Durango: Atrapados en el Presupuesto, Asfixiados en la Inercia

“La respuesta del gobierno de Esteban Villegas no ha sido corregir el rumbo, sino exprimir
mads al ciudadano. Para 2025, se aprobé un aumento del 35% en los impuestos estatales
y un 54% en los derechos. Se nos pide pagar mds por un gobierno que gasta mds en si
mismo y que no invierte en el futuro”.

El diagnodstico de las finanzas publicas de Durango es tan claro como alarmante: estamos
atrapados en un circulo vicioso de dependencia, gasto burocratico y estancamiento
econdmico.

El presupuesto estatal, lejos de ser un motor de desarrollo, se ha convertido en el principal
lastre. Con un 83% de los ingresos provenientes de la Federacién y apenas un 15% de
recaudacion propia, la entidad opera con un margen de maniobra minimo.

Lo verdaderamente preocupante es el destino de esos fondos. Casi ocho de cada diez pesos
(77%) se destinan a gasto corriente: sueldos, materiales y servicios para mantener a flote
un aparato gubernamental que es el principal empleador del estado. Mientras tanto, la
inversion publica en infraestructura, clave para el crecimiento, es raquitica, promediando
un anémico 3.9% entre 2022 y 2025.
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Derechos Productos Aprov.

Impuestos Impuestos Derechos Productos Aprov.
Millones de Pesos (5) Millones de Pesos ($)
Nuevos Usos bienes inmuebles $45.0 Nuevos Replaqueo
Impuestos ¢ icicos $76.0 Derechos poqo $91.6
Venta final bebidas alcohélicas $8.0 Total $334.0 I
® Gobierno de  EVV
aprovecha legitimidad Sobre Hospedaje $5.4
politica y asume costos 3 @ Segun estimaciones de la LI-2023, sube los derechos locales 31.7%, de los
y plantea de inicio una Impuesto sobre nomina (2% al 3%) @ cuales, el “Replagueo” es el mas polémico, pero no es el que aumenta
“mini reforma  Equcacién @ mas.
tributaria”.
Tenencia $35.3 @ La Iniciativa privada pasé de noche. No pesa ni politica ni
@ Segun estimaciones en econémicamente en Durango. Son meros espectadores y rentistas. Desde
LI-2023, sube los _Resto $234.7 sus Camaras Empresariales solo cortan listones, entregan despensas y se
impuestos locales Total $851.0 toman fotos con el Gobernador en turno y no son la locomotora que
37.7%. ota s, necesita el Estado. Dejan mucho que desear.
@ FUENTE: Documento Iniciativas 2023. Gobierno del Estado de Durango. Secretaria de Finenzas y Administracidn. Panorama @ FUENTE: Documento iniciativas 2023. Gobierno del Estado de Durango. Secretaria de Finanzas y Administracién. Danamn°
Econdmico y Perspectivos del Estado de Durango. Economico y Perspectives del Estado de Durango.

La respuesta del gobierno no ha sido corregir el rumbo, sino exprimir mas al ciudadano. No
olvidemos que entre 2022 y 2023, la Ley de Ingresos ya reportd incrementos significativos:
los impuestos locales subieron 37.7% vy los derechos 31.7% (destacé el polémico Replaqueo
y el Impuesto Sobre Nomina que fueron los que mas aumentaron). Y la tendencia siguid
para 2025, se aprobd un aumento del 35% en los impuestos estatales y un 54% en los



derechos (acentuando una vez mads el Impuesto Sobre Nomina y el controvertido Fomento
Educativo). Se nos pide pagar mas por un gobierno que gasta mas en si mismo y que no
invierte en el futuro. Esta inercia, justificada por "compromisos politicos" y defendida por
la pasividad de las cdmaras empresariales y la sociedad civil en conjunto, nos condena al

letargo.
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Derechos Productos Aprovechamientos
Impuestos | mayor recaudacion en...
Millones de Pesos ($)

Impuestos Estatales 2023 2024 2025 Var Var%
Tenencia $692.9 $803.1 $867.1 $64.0 8%
Nomina $917.0 $978.5 $1,512.4 $533.9 55%
Fomento a la Educacion $1,267.1 $1,320.6 $1,869.9 $549.3 a2%
Hospedaje $18.6 $19.1 $16.9 -$2.2 -12%

I Bebidas Alcohélicas $8.0 $8.3 $11.3 $3.0 36% I

Resto $195.5 $195.3 $210.6 $15.2 8%
Total $3,099.0 $3,325.0 $4,488.2 $1,163.2 35%

Comentarios / Impuestos estatales:

® Camaras empresariales y sector
privado, al parecer, no tienen
inconveniente en que los
impuestos aumenten. No se
manifiestan al respecto, o no los
toman en cuenta.

® En 2023, aumentaron 35.7% los
impuestos estatales y en 2024,
practicamente no hubo aumento.

® Para 2025, EVV aumenté 35% los
impuestos estatales.

® Los impuestos que mas
aumentaron: Némina, 55%;
Fomento a la Educacién, 42%; y
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Bebidas alcohélicas, 36%.

LEY DE INGRESOS 2022-2025 | DERECHOS LOCALES | Miles de millones de pesos ($)
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Impuestos Derechos

Derechos | mayor recaudacion en...
Millones de Pesos ($)

Derechos Estatales

Productos

Aprovechamientos

Concesiones transporte $1,1129 $1,050.0 $1,669.2
Registro publico $164.4 $169.9 $228.3
Resto $104.8 $161.1 $234.0 $73.0 45%
Total $1,382.1 $1,380.9 $2,131.5 $750.6 54%

Comentarios:

® En 2023, gobierno del estado
aumenté 31.7% los derechos y
tarifas de gobierno, mientras que,
en 2024, no hubo aumento.

® Para 2025, se contempla un
aumento del 54% en la
recaudacion local por concepto de
derechos.

® Concesiones de transporte,
aumentaron 59%; Otros derechos,
45%; y por Registro publico, 34%.

® En razon del aumento de
impuestos y derechos (42%
promedio), los ciudadanos
tenemos grandes expectativas en

GD  FUENTE: Congreso del Estado de Durango, hitps://congresodurango.

los resultados de gobierno.



Romper este ciclo exige mas que voluntad; requiere una valiente y radical reingenieria del
presupuesto. La solucién no estd en cobrar mas, sino en gastar mejor. ¢ COmo Lograrlo?

1. Reestructura Profunda del Gasto: Es imperativo auditar cada peso del gasto
corriente. Se debe iniciar un proceso de adelgazamiento del gobierno, eliminando
duplicidades y puestos no esenciales. Un gobierno mds pequefio y eficiente no solo
libera recursos, sino que agiliza la toma de decisiones. Los anuncios de despidos
masivos en Salud para este fin de afio 2025, por ejemplo, me temo que no pasaron
por un analisis de prioridades.

2. Inversién Publica como Prioridad Absoluta: El objetivo debe ser invertir la
proporcién actual. El gasto en infraestructura productiva —carreteras, parques
industriales, tecnologia— debe ser el protagonista del presupuesto, no una nota al
pie de pagina. Cada peso invertido debe tener un efecto multiplicador en la
economia.

3. Fomento a la Proveeduria Local: El gobierno, como principal comprador, debe
convertirse en el motor del mercado interno. Es fundamental establecer politicas de
compra que prioricen a las empresas de Durango. Fortalecer a nuestros empresarios
es fortalecer nuestra economia y nuestra capacidad de generar ingresos propios.

4. Consolidacion Fiscal con Visidn a Futuro: La deuda solo es justificable si se destina a
proyectos que generen crecimiento y, por ende, futuros ingresos. Usarla para cubrir
gastos operativos es hipotecar el futuro para mantener una estructura insostenible.

Estamos a mitad del sexenio y el tiempo se agota. O se toman decisiones audaces para
transformar el presupuesto en una herramienta de progreso, o seguiremos administrando
la decadencia. La pregunta para el gobierno, los empresarios y la sociedad es: éseguiremos
financiando la inercia o empezaremos a invertir en nuestro futuro?

Leonardo Alvarez
@leon_alvarez

*Articulo disponible en: https://www.elsiglodedurango.com.mx/noticia/2025/durango-
atrapados-en-el-presupuesto-asfixiados-en-la-inercia.html

*Leonardo Alvarez es economista, y es Director General de la empresa GD Innovaciones y
Consultoria, S.C. / www.gdinnovacioines.com
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