¢ OLFATEANDO EL OPORTUNISMO El resurgimiento politico de Felipe Calderon Hinojosa ante el
"relanzamiento"” del PAN, encabezado por Jorge Romero, exhibe un
claro oportunismo.

El expresidente olvida que él y Margarita Zavala jugaron un papel
clave en la derrota de Ricardo Anaya en 2018, al intentar dinamitar
al partido con la creacion de México Libre.

Aquella intencidon de nuevo partido, marcada por la falsificacion de
firmas ante el INE, evidencio su deslealtad.

Ahora, ante una posible reactivacion del PAN, Calderdn intenta se
reposicionarse.

Y... como olvidamos el rol del INE, de Lorenzo Cordova, y de
militantes panistas en aquella operacidon que, al final, solo perjudicé
al partido y perjudicé seriamente la eleccion donde Anaya fracaso
estrepitosamente.

Es una maniobra de conveniencia, sin memoria ni autocritica.

José Hernandez © Derechos Reservados. México 2025 \"z/ @é‘%‘ G
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Caos y Credibilidad en el Primer Ao de Trump

El complejo cierre del Gobierno Federal por la falta de
aprobacion presupuestaria ha marcado negativamente el
primer aflo de Donald Trump, evidenciando la profunda
division politica en Washington.

Republicanos y Demdcratas se culpan mutuamente, pero
el estancamiento, donde el Senado no logra los 60 votos
para un acuerdo, paraliza servicios y amenaza con
despidos de cientos de miles de empleados federales,
minando la credibilidad de la Administracion.

Trump, en lugar de conciliar, ha utilizado el shutdown para
atacar a los demadcratas, lo que se percibe como una
tactica de caos intencionado.

Este escenario de polarizacion extrema coincide con el surgimiento de movimientos de protesta como el "No King Day" que,
coincidiendo con el cumpleanos de Trump, buscan manifestar su rechazo a politicas como las redadas migratorias y la
militarizacion.

En general, la popularidad de Trump y los Republicanos se mantiene volatil en un contexto de constantes crisis e

incertidumbre. a
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: Toda América Latina
\ o ,,,,,,, = esta en la mira del
: atagque trumpista.

@MONERORAPE

Geopolitica de la Agresidon: América Latina en el Radar de EUA

Los ataques a lanchas venezolanas y la creciente confrontacion de Donald Trump con Nicolds Maduro y Gustavo Petro,
exponen una agresiva estrategia hegemodnica de Estados Unidos en Latinoamérica, no vista en mucho tiempo.

Esta tactica, justificada superficialmente bajo la narrativa antidrogas, desnuda un interés mucho mas profundo: el control de
los vastos recursos naturales, especialmente petroleros, en la region. Toda América Latina vuelve a estar en el radar como
reserva estratégica de Washington. La intervencion directa y las amenazas a lideres electos (como llamar "maton" a Petro)
indican un retorno a una politica de imposicidon de intereses. América Latina no debe ser pasiva: la unica respuesta es la unidad
regional y el fortalecimiento de la soberania para defender los recursos propios frente al apetito econdmico y militarde
potencias externas. 6
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45N, Jorge Salum & (f oo
@JorgeSalum

El relanzamiento del PAN parece, cuando menos en Durango, como el
enfermo demacrado que va a la estética a que le maquillen las ojeras.

El @CDEPANDurango es una mala copia de lo que por afios criticd, con la
triste complicidad vy silencio de tantos panistas de buena fé, que por
orgullo, por ego, por costumbre o por conveniencia se hacen de la vista
dorda de la enorme corrupcion y desatinos.

El @ CDEPANDurango hoy, esta convertido en un sector ninguneado del
PRI, al que siempre critico y combatid y del que hoy es comparsa. Ayer
su dirigente, como buen empleado de EV, al igual que Ochoa
contradijeron al presidente nacional @JorgeRoHe, al afirmar que, en
Dgo la alianza sigue y ha funcionado.. si, ha funcionado para ganar
elecciones y hacer negocios a costa de abandonar las causas y
principios con los que el PAN nacid y por los que luchd siempre y no para
hacer mejores gobiernos ..

El relanzamiento en Durango, deberia incluir { cosa que no hara )
reconocer la corrupcidn en la que se ha caido, la entrega y sumision a
drupos “alternos”™ y su complicidad y silencio ante los gobiernos estatal
y municipal corruptos y mentirosos ..

Ganar el gobierno a costa de lo que sea llevé al PAN en Durango a perder
lo que tardé décadas en ganar ; la confianza de mucha gente.

Al PAN en Durango, no lo derroté la derrota, lo derrotd el triunfo y lo
convirtié en la encarnacion de sus demonios ..

5:42 p. m. - 22 oct. 2025 - 13,3 mil Visualizaciones

Contundente

Jorge Salum



Fin del Romance en Durango:

La declaracion de Jorge Romero, presidente del CEN del PAN,
es un golpe de realidad: "No habra alianzas en Nuevo Ledn y
Durango".

Esta sentencia dinamita el discurso triunfalista del panismo y
priismo local, quienes "juran y perjuran” que la coalicidon en
Durango fue un rotundo éxito electoral.

Al forzar la ruptura, el PAN nacional desecha los supuestos
"resultados" de la alianza, evidenciando que el pacto era una
necesidad circunstancial, no una conviccion.

El PAN, en su "relanzamiento"”, opta por la identidad sobre el
pragmatismo local, dejando a los operadores de Durango en
una posicion incobmoda:

éSostendran el discurso los caciques panista y priistas de
Durango?

El escenario electoral cambia radicalmente. La disolucion de
facto de la alianza hace la supervivencia en 2027 y 2030
extremadamente dificil para ambos partidos por separado.

Grupo Férmula & (A e
@Radio Formula
@@ “Las alianzas las decide el PAN, punto”™ Jorge Romero (

@JorgeRoHe) marca autoridad y rompe con el PRI: “Ni en Nuevo Ledén ni
en Durango iremos juntos... y habrd una gran sorpresa” 3&« «

#FérmulaNoticias con Azucena Uresti (@azucenau)

VA TELE=ONICA
JORGE ROMERO
PR OF N \ 2
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Comparativo resultados electorales por partido 2022 vs 2025 Municipio de Durango

Numero de votos

PARTIDO 2022 (%) 2025 (%) | Diferencia 2025 vs 2022

MC 35,913 15.7%| 52,037 27.3% 16,124

PRI 55,730 24.4%| 47,358 24.8% -8,372

PAN 49,150 21.5%| 41,995 22.0% -7,155
MORENA 38,653 16.9%( 29,601 15.5% -9,052

PT 24,139 10.6% 6,406 3.4% -17,733

Votos Nulos 3,905 1.8%| 6,280 3.3% 2,375

PVEM 1,797 0.8% 4,264 2.2% 2,467
INDEPENDIENTE 2,165 0.9%| 2,648 1.4% 483

Nota: Para el afio 2025 no se incluyen partidos nuevos, solo el candidato independiente.
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FUENTE: Elaboracién con base al PERP del IEPC con conteo al 99.58% de las actas / https://www.prepdurango2025.mx/ayuntamientos
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El Terremoto que ocasiona Jorge Romero en Durango

Ante la inminente ruptura PAN-PRI. El panismo duranguense, que se creia fuerte en la alianza, queda
expuesto, pero a la vez liberado.

Esta fractura fulmina la dependencia de Toino Ochoa hacia Esteban Villegas, exigiéndole demostrar si tiene
el talante para armar una candidatura propia, sumando a panistas de todas las corrientes y, crucialmente, a

los priistas marginados por el actual gobierno. Y conformar un sélido equipo, claro esta.

Ochoa debe sacudirse la dirigencia estatal de Mario Salazar Madera, totalmente subordinada y genuflexo a
Esteban.

Por otro lado, mientras el PRI de Esteban Villegas exhibe un vacio de perfiles fuertes para 2028, Morena ve
la oportunidad dorada en Betzabé Martinez, alcaldesa de Gomez Palacio.

La tarea de Betzabé Martinez es doble: garantizar un buen gobierno y sofocar el fuego interno.
Si Betzabé logra la cohesidn, la joya de la corona sera suya.
El PAN, en tanto, coquetea con Movimiento Ciudadano, buscando una alianza que, desde la Alcaldia, pueda

ser el contrapeso real en 2027 y 2028. Durango se redefine: adids a la formula comoda, bienvenida la
competencia cruda.




h Solvencia

Entre los estados con mayor solvencia destacan Ciudad de México, Guana-
juato y Querétaro, quienes lideran la calificacion con “AAA(mex)”. También
muestran perspectiva Estable y niveles de deuda moderados en relacién con
SUS INgresos.

Estados por Categoria de
Calificacion de Largo Plazo
en Escala Nacional*
J ": B _ @ AAA
| / | ® AN
@ 'BBBF
INFERIORES

N.C.

*Entidades con
calificaciones piblicas

\,’ig(_\']?{)‘_, al mes de

septiembre 2025

FUENTE: FITCH RATINGS © EL ECONOMISTA

Ley de Disciplina Financiera mejora calificaciones
crediticias de los estados

Los gobiernos locales tienen la oportunidad de
usar su capacidad para adquirir deuda que se
destine a proyectos en infraestructura critica.

Frente a este escenario, Fitch Ratings destaca
que las mejoras en la calidad crediticia de los
gobiernos subnacionales y la expectativa de
menores tasas de interés representan una
ventana de oportunidad para incrementar el
gasto de capital en infraestructura, seguridad,
transporte, agua, saneamiento y turismo para
impulsar el crecimiento econdmico estatal.

Entre los estados con mayor solvencia destacan
Ciudad de Meéxico, Guanajuato y Querétaro,
quienes lideran la calificacion con “AAA(mex)”,
también muestran perspectivas Estable y niveles
de deuda moderados en relacion con sus

ingresos. !




(5) HACIENDAPUBLICA | PAQUETE ECONOMICO | DURANGO 2023 |

LEY DE INGRESOS 2023 | NUEVOS IMPUESTOS LOCALES

Miles de Millones de Pesos ($)

K \[+37.7%]

3.099

Impuestos Derechos Productos

o J

Millones de Pesos (5)

2.249 ’ [*3"7%]
1.049 m3S2
ml .. ..
T T __|

I 2022 W 2023

0.164 0.153

Aprov.

$45.0

Nuevos Usos bienes inmuebles
Impuestos Ecolégicos

$76.0

Venta final bebidas alcohélicas
@ Gobierno de EVV

$8.0

aprovecha legitimidad Sobre Hospedaje

$5.4

politica y asume costos

y plantea de inicio una Impuesto sobre némina (2% al 3%)

“mini reforma  Equcacion $164.5 )
tributaria”. "
Tenencia $35.3
@ Segun estimaciones en
LI-2023, sube los _Resto 5234.7
impuestos locales
37 7% Total $851.0

@ FUENTE: Documento Iniciativas 2023. Gobierno del Estado de Durango. Secretaria de Finanzas y Administracién. Panorama

Economico y Perspectivas del Estado de Durango.

(52) HACIENDAPUBLICA | PAQUETE ECONOMICO | DURANGO 2023

LEY DE INGRESOS 2023 | NUEVOS IMPUESTOS LOCALES
Miles de Millones de Pesos ($) I 2022 1M 2023

[+37.7%] 4 A

[ + 31.7%]
3.099
2.249

1.049 pumtZ
ol o oo
__\

Impuestos Derechos Productos Aprov.

. J

Millones de Pesos (5)

Nuevos Replaqueo C $242.2)

Derechos M $91.6

Total $334.0

. Segun estimaciones de la LI-2023, sube los derechos locales 31.7%, de los
cuales, el “Replaqueo” es el mas polémico, pero no es el que aumenta
mas.

@® La Iniciativa privada pasé de noche. No pesa ni politica ni
economicamente en Durango. Son meros espectadores y rentistas. Desde
sus Camaras Empresariales solo cortan listones, entregan despensas y se
toman fotos con el Gobernador en turno y no son la locomotora que
necesita el Estado. Dejan mucho que desear.

FUENTE: Documento Iniciativas 2023. Gobierno del Estado de Durango. Secretaria de Finanzas y Administracién. Panoram
Economico y Perspectivas del Estado de Durango.




GD HACIENDA PUBLICA | PAQUETE ECONOMICO | DURANGO 2025

LEY DE INGRESOS 2022-2025 | IMPUESTOS LOCALES | Miles de millones de pesos ($)

4 )
W 2022 M 2023 [ 2024 M 2025 Comentarios / Impuestos estatales:
® Camaras empresariales y sector
@ privado, al parecer, no tienen
’ v inconveniente en que los
14 14 2.1 impuestos aumenten. No se
1.0 : manifiestan al respecto, o no los
\ Impuestos / Derechos Productos Aprovechamientos
| t0s | dacid ® En 2023, aumentaron 35.7% los
mpuestos | mayor recaudacion en... .
ﬂ pu y udac impuestos estatales y en 2024,
Millones de Pesos (S) i
practicamente no hubo aumento.

Impuestos Estatales 2023 2024 2025 Var Var%

: : : : : o 3 0
Tenencia $692.9 $803.1 $867.1 $64.0 8% !’ara 2025, EVV aumento 35% los
L |mpuestos estatales.

- Nomina $917.0: $978.5 $1,512.4° $533.9: 55%

o i s i s S S s | ’
 Fomento a la Educacién | $1,267.1 $1,320.6.§‘ $1,869.9L $549.3.  42% | o Los impuestos que mas
e com— oL A ) S| 10— aumentaron:  Némina,  55%;
 Bebidas Alcohélicas $8.0: $8.3: $11.3 $3.0: 36% I Fomento a la Educacion, 42%; y
Resto $195.5 $195.3 $210.6 $152: 8% Bebidas alcohdlicas, 36%.

Total $3,099.0 $3,325.0.  $4,488.2  $1,163.2 35%

GD FUENTE: Congreso del Estado de Durango. https://congresodurango.gob.mx Q
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GD HACIENDA PUBLICA | PAQUETE ECONOMICO | DURANGO 2025

LEY DE INGRESOS 2022-2025 | DERECHOS LOCALES | Miles de millones de pesos ($)

4 N B 2022 W 2023 7 2024 W 2025
3.10 333
2.13
1.05 1.38 1.38
0.03 0.04 0.09 0.02 0.16 002 0.13 0.02
Impuestos \ Derechos / Productos Aprovechamientos

Derechos | mayor recaudacion en...
Millones de Pesos (S)

Derechos Estatales

2024

Comentarios:

® En 2023, gobierno del estado
aumentd 31.7% los derechos y
tarifas de gobierno, mientras que,
en 2024, no hubo aumento.

® Para_ 2025, se contempla un
aumento del 54% en la
recaudacion local por concepto de
derechos.

® Concesiones de transporte,
aumentaron 59%; Otros derechos,
45%; y por Registro publico, 34%.

Concesiones transporte $1,112.9°  $1,050.0:  $1,669.2 $619.2 59%
e B —— s Y T o e o En razon del aumento  de
e e —_— —— o p— o —_— e impuest.os y derech?s (42%
E e T T S O e oromedio), los ciudadanos
................................................................................................................................................................................................................................................................................. tenemos grandes expectativas en
los resultados de gobierno.
(5D  FUENTE: Congreso del Estado de Durango. https://congresodurango.gob.mx
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Durango: Atrapados en el Presupuesto, Asfixiados en la Inercia

Romper este ciclo exige mdas que voluntad; requiere una valiente y radical reingenieria del presupuesto. La
solucion no esta en cobrar mas, sino en gastar mejor. ¢ Cdmo Lograrlo?

1. Reestructura Profunda del Gasto: Es imperativo auditar cada peso del gasto corriente. Se debe iniciar un
proceso de adelgazamiento del gobierno, eliminando duplicidades y puestos no esenciales. Un gobierno mas
pequeio y eficiente no solo libera recursos, sino que agiliza la toma de decisiones. Los anuncios de despidos
masivos en Salud para este fin de ano 2025, por ejemplo, me temo que no pasaron por un analisis de
prioridades.

2. Inversion Publica como Prioridad Absoluta: El objetivo debe ser invertir la proporcidon actual. El gasto en
infraestructura productiva —carreteras, parques industriales, tecnologia— debe ser el protagonista del
presupuesto, no una nota al pie de pagina. Cada peso invertido debe tener un efecto multiplicador en la
economia.

3. Fomento a la Proveeduria Local: El gobierno, como principal comprador, debe convertirse en el motor del
mercado interno. Es fundamental establecer politicas de compra que prioricen a las empresas de Durango.
Fortalecer a nuestros empresarios es fortalecer nuestra economia y nuestra capacidad de generar ingresos
propios.

4. Consolidacion Fiscal con Vision a Futuro: La deuda solo es justificable si se destina a proyectos que generen
crecimiento y, por ende, futuros ingresos. Usarla para cubrir gastos operativos es hipotecar el futuro para
mantener una estructura insostenible.




Partidos: es lo que hay e incluye a Morena, PAN, PRI y MC

,/ @ El relanzamiento del PAN el pasado fin de
/ semana gener0 muchas reacciones
negativas en el ambiente politico, pero se
tiene que partir de una realidad: es lo que
hay y con ellos hay que arar.

Pero por lo pronto, esta jugada politica

del PAN con todo y sus insuficiencias y
@ criticas causo preocupacion en Morena,

en el PRI, en Palacio Nacional porque se

trataria de un movimiento estratégico de

rebote politico de un partido que parecia

imposible que ganara la presidencia y que
El PRI est4 liquidado. fijo la alternancia que marcé el principio
del fin de la tricolor.

El PAN seria el unico partido de oposicion con capacidad para
organizar un nuevo bloque electoral junto a MC

FUENTE: Carlos Ramirez / Indicador Politico / 21 octubre 2025 / https://indicadorpolitico.com.mx/?p=38342 Q



https://indicadorpolitico.com.mx/?p=38342

