@ En el cuarto trimestre de 2025, 881 ENCUESTA NACIONAL DE OCUPACION Y EMPLEO (ENOE)

mil personas se encontraban INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA Y GEOGRAFIA (INEGI)

ocupadas: 28 mil mas en relacién Cuarto trimestre de 2025 / 24 de febrero de 2026

con el cuarto trimestre de 2024*.

Durango

@ L Poblacion Desocupada sumé 21 ¢

mil personas. Representa 2.3 % de »

la PEA Poblacion Tasa de Tasa de Tasa de Tasa de

) econdmicamente participaciéon desocupacion informalidad subocupacién

. La Poblacién Subocupada fue de 46 activa economica laboral (TiL1)

mil personas, lo que representd _
5.3% de la poblacién ocupada. 902 mil 60.6 % 54.4 %

@ La Tasa de Condiciones Criticas de
Ocupacion fue de 35.7% de la
poblacidon ocupada. Esto son poco
mas de 314 mil personas.

@ Por su parte, la Tasa de
Informalidad Laboral (TIL1) se ubico De acuerdo al INEGI, 479,399 personas o 54.4% laboran en la

en 54.4%. Esto es poco mas de la . . s =g ” . -
mitad o 479 mil personas. informalidad con todos los “significados” que todo ello lleva implicitos.

*Nota para incautos: Que la ENOE sea una encuesta que reporte 28 mil personas ocupadas mas que el trimestre anterior, no implica que sean nuevos empleos
generados, mucho menos, que existan desfases entre el IMSS y el INEGI: simplemente, es una medida agregada del equilibrio estructural del mercado de
trabajo en Durango. El indicador de corto plazo mas eficaz para medir el vigor del mercado formal de trabajo es registro patronal y de trabajadores del IMSS.

GD Fuente: Encuesta Nacional de Ocupaciéon y Empleo (ENOE) / Durango / Cuarto Trimestre 2025 / INEGI / 24 de febrero 2026.
https://www.inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/boletines/2026/enoe/eno0e2026 02 Dgo.pdf
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Equilibrio Laboral | 2025 El Mercado Laboral de Durango al cierre 2025
Miles Cifras Promedio Anual

1,891 ® Oferta laboral mas o menos cubierta: El tamaifho del mercado
laboral en Durango absorbe apenas 902 mil personas como
Poblacion Econdmicamente Activa (PEA).

@® Oferta laboral no cubierta: Tenemos 588 mil personas como
Poblacion No Econdmicamente Activa (PNEA).

® Demanda laboral: Contando los que laboran en condiciones

- criticas de ocupacion y los que tienen dos o mas fuentes de

v ingresos (56 mil personas), registramos 958 mil personas que
“trabajan por alguna remuneracion”.

De este segmento:

® 479 mil laboran en la informalidad (54.4%).
e 257 mil laboran formalmente en el IMSS (28.4%).
e 154 mil laboran por cuenta propia (17.0%).

a6 ® 46 mil son sub-ocupados (4.9%).
22 ® 22 mil permanecen desocupados (2.9%).
Mercado Oferta Demanda
Poblacion I rner B Pea I informales Formales (IMSS) Independientes [ | Subocupados [ ] Desocupados

FUENTE: Elaboracion propia con datos e investigacion propia: 1) IMSS http://www.imss.gob.mx/conoce-al-imss/informes-estadisticas | 2) INEGI https://www.inegi.org.mx/programas/ence/15ymas/ | 3) STPS
GD https://www.stps.gob.mx/gobmx/estadisticas/ence_trim15_2020.htm | 4) STPS https://www.stps.gob.mx/gobmx/estadisticas/asegurados.htm | 5) CONAPO https://www.gob.mx/conapo/documentos/bases-de-datos-de-la-conciliacion-demografica-
1950-a-2019-y-proyecciones-de-la-poblacion-de-mexico-2020-3-2070?idiom=es)



http://www.imss.gob.mx/conoce-al-imss/informes-estadisticas
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https://www.stps.gob.mx/gobmx/estadisticas/enoe_trim15_2020.htm
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Durango: Informalidad Laboral
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% de poblacion ocupada en un empleo informal

Lo dramatico en el caso

de Durango es que, en
promedio, mas del 50%
de estas actividades
econdmicas informales,
estadn bajo control de
estructuras
delincuenciales.

@® Al cuarto trimestre 2025, Durango tiene la 162 tasa mas baja de informalidad a nivel nacional,
en donde el 54.4% de los trabajadores en el estado tienen un empleo sin prestaciones

laborales o vinculo reconocido. La tasa nacional fue de 55% en el 4T2025.

GD FUENTE: Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo del INEGI / México, ¢Como Vamos? / Enero 2026
https://mexicocomovamos.mx/fichas-por-estado/durango/
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GD FUENTE: Empleos formales y eventuales generados por el IMSS por Estado / México, ¢Co6mo Vamos? / Enero 2026
https://mexicocomovamos.mx/semaforos-estatales/indicador-por-estado/generacion-puestos-trabajo/DUR/
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Durango: Empleos Formales
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@® 2,590 puestos formales se han creado en la entidad el mes de enero del 2026. EI semaforo

estatal de generacion de empleo formal se encuentra en verde. En enero, el incremento anual
del registro de empleos formales fue de 0.9%.

GD FUENTE: Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo del INEGI / México, ¢Como Vamos? / Enero 2026
https://mexicocomovamos.mx/fichas-por-estado/durango/
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D MERCADO LABORAL EN DURANGO

TRABAJADORES | IMSS
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GD https://www.stps.gob.mx/gobmx/estadisticas/enoe trim15 2020.htm | 4) STPS https://www.stps.gob.mx/gobmx/estadisticas/asegurados.htm | 5) CONAPO https://www.gob.mx/conapo/documentos/bases-de-datos-de-la-conciliacion-
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FUENTE: Elaboracidén propia con datos e investigacion propia: 1) IMSS http://www.imss.gob.mx/conoce-al-imss/informes-estadisticas | 2) INEGI https://www.inegi.org.mx/programas/enoe/15ymas/ | 3) STPS

demografica-1950-a-2019-y-proyecciones-de-la-poblacion-de-mexico-2020-a-2070?idiom=es)

Llevamos estancados
en el mismo nivel /
rango de empleos
por lo menos 9 afios.

Si somos objetivos,
durante el sexenio
de EVV, sélo se han
generado 3 mil
empleos, en el ya
pasado aio 2022.
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Empleo formal acumulado por ano en Durango

2017 - 2025 * Entre 2017 y el cierre 2025, Durango pasa por una pésima
Trabajadores Permanentes + Eventuales IMSS situacion de empleos formales.

* Salvo 2021, que recuperdé vigor por “algunas obras”
ejecutadas, se registraron 15 mil 68 empleos en el IMSS.

* La meta de un estado como Durango es generar, al
15,068 menos, 12-14 mil nuevos empleos por afo, para absorber
su capacidad de demanda laboral.

* Durante todo lo que va del sexenio de EVV, entre 2022 y
2025, se han generado 3,087 empleos formales

5,835 Solo 3,087 empleo entre 2022 y 2025
3,748 | I |
| 2,574
703
-230 40 |
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
-1,008
-3,507

GD FUENTE: Empleos formales y eventuales generados por el IMSS por Estado / México, ¢Como Vamos? / Mayo 2025
https://mexicocomovamos.mx/semaforos-estatales/indicador-por-estado/generacion-puestos-trabajo/DUR/
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Durango: Crecimiento Economico
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® En el 3T2025, la economia de Durango tuvo una contraccion anual de -3.79%, colocandose en la posicion
5 entre las entidades con menor tasa de crecimiento en el periodo.

® Ademas, el crecimiento promedio de los ultimos 5 afios en la entidad ha sido de 1.49% (ITAEE), mientras
gue el nacional fue de 2.25% (PIB) en el periodo.

GD FUENTE: Indicador Trimestral de la Actividad Econémica Estatal (ITAEE) del INEGI / México, ¢éCoOmo Vamos? / Enero 2026 o
https://mexicocomovamos.mx/fichas-por-estado/durango/
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Durango: Composicion de la Actividad Econdmica

I Ciros ] 21-32 - Industrias manufactureras ] 43 - Comercio al por mayor ] 23 - Construccion
45 - Comercio al por menor ] 53 - Senvicios inmobiliarios y de alguiler de bienes muebles e intangibles

11 - Agricultura, cria y explofacion de animales, aprovechamiento forestal, pesca y caza
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@ Con los datos mas recientes (PIBE 2024), el sector con mayor peso en la actividad econOmica de Durango fue
industrias manufactureras con 19.9% del total de la actividad, seguido por construccion con 11.3% y comercio al por
menor con 10.1%.

@® Sector Construccion practicamente no se ha recuperado después del 2019. Salvo por algo reqgistrado en 2024.

GD FUENTE: Producto Interno Bruto Estatal (PIBE) del INEGI / México, ¢éCoémo Vamos? / Enero 2026 o
https://mexicocomovamos.mx/fichas-por-estado/durango/
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Variacion de los indicadores de empresas constructoras por entidad federativa
octubre de 2025"
(indice 2018=100y variacion porcentual anual)

Valor de Personal Horas Remuneraciones medias
Entidad federativa producciénz’ ocupado total trabajadas reales
indice var. anual indice var. anual indice var. anual indice var. anual
NACIONAL 8338 136 824 6.6 893 6.9 119 3.2 La Encuesta Nacional de Empresas Constructoras (ENEC)

1|Guerrero 136.8 42.7 124.3 16.4 139.6 215 85.6 1.1 o q 0 0 q

2|Baja California Sur 80.9 41.1 62.6 25.8 66.6 21.8 100.7 -5.3 pro_p_orCIona IO'S _prlnCIpaIes _Indlcadores de Covuntura SObre Ia

3[sinaloa 79.9 31 617 202 69.4 243 1085 75 actividad economica que realizan las empresas constructoras en el

4|Tamaulipas 71.7 281 [703 -5.2 72.1 -4 142.1 49.3 pais.

5|México 78.2 18.7 80.2 6 92 13.3 83.5 4.9

6|Querétaro 107.3 15.8 90.7 1.7 91.1 -1.8 129.7 227

7|Colima 68 IETR - - 251 587 261 106.2 8.2 Los datos en octubre 2025, a tasa anual para DURANGO son:

8[Michoacan 54.4 11 55.7 -6.6 62.9 -2.6 135 50.1

G juat 96.8 8.7 58.1 -33.2 63.6 -27.4 98 4.8 . 7 .7 . . s

9jSuanajato @ Valor de produccién del sector Construccién disminuy6 -40.5%.
10|Nuevo Lebén 132.4 7.1 114.1 57 124.2 4.4 108.6 23 -
11|Hidalgo 118.1 3.7 713 12.7 75.5 11.1 96.7 -0.9 .7 0,
12|Jalisco 95.8 0.5 107.8 6.4 118.5 2.7 144.2 14.2 . Personal ocuDado tOtaI' decreCIo M
13|San Luis Potosi 55 05 71.8 8 82 8.1 69.6 -20.9 0 .

_ 0,
1alBaja Caliomia Toie o1 ooz 1 Py T35 915 11 @ | Horas trabajadas en las empresas constructoras bajaron -9.6%.
15|Coahuila 88.3 -5.9 99.2 -3.6 101 -10 107.7 46.6
. . . o
T6lNVoreios 232 =1 55 o 58 5 798 >3 @®| ylas Remuneraciones medias reales pagadas crecieron solo 11.3%.
17|Zacatecas 40.9 -7.3 48.7 4.8 524 35 90.7 -3.5
18|Sonora 102.8 -8.2 87.4 -21.1 91.7 -21.2 145.4 315
19| Veracruz 102 -13.1 71.7 12.1 735 9.6 105 21.2
20|Chihuahua 92.2 -13.3 89.2 -3.7 995 -1.3 97.1 15.3
21[Nayarit 91.4 -14 79.4 24.3 87.6 275 78.6 19
22(Chiapas 77.1 -15.1 39.7 20 44 18.3 103.6 22.6
23|Aguascalientes 67.9 -16.5 56.5 -12.3 62.7 -10.7 96.3 2
24|Ciudad de México 44.1 -18.2 87.6 -25.7 97.2 -24.6 133 -11
25| Yucatan 65 -29.8 92.6 35 93.8 1.8 102.7 13.4
26| Tlaxcala 106.8 -31.1 525 -16.6 59.8 -16.3 88.7 -12.8
27|Puebla 55 -39.8 65.5 -12.7 68.5 -12.4 101.6 -1.1
Durango

29|Tabasco 245 -64 74.8 -21.6 86.2 -20.2 237.8 -7.9
30|Quintana Roo 140 -67.7 118.1 -17.2 1275 -15.6 114.8 3.6
31|(Campeche 83.7 -68.1 554 -21.8 58.7 -21.3 73 -26.5
2 Oaxaca 58.1 -73.3 75.6 4.2 88.3 -12.1 168.6 40.8

GD FUENTE: Encuesta Nacional de Empresas Constructoras (ENEC) / INEGI / 19 de diciembre 2025
https://www.inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/boletines/2025/enec/enec2025 12.pdf
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Valor de la Produccion Total del Sector Construccion en Durango
Encuesta Nacional de Empresas Constructoras (ENEC) del INEGI
(Enero 2020 - Octubre 2025
200 Variacion Porcentual Anual (%)

157.3
150 ﬁ

El desplome del Sector
Construccion en Durango

100 es dramatico en los
ultimos dos anos.

GD FUENTE: Encuesta Nacional de Empresas Constructoras (ENEC) / INEGI / 19 de diciembre 2025 -65.5
-100 https://www.inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/boletines/2025/enec/enec2025 12.pdf
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Valor de la Produccién Total del Sector Construcciéon en Durango @
Encuesta Nacional de Empresas Constructoras (ENEC) del INEGI
Enero 2024 - Octubre 2025
Variacion Porcentual Anual (%)

200
@® Lla industria de la construccion, histéricamente un motor de
desarrollo, se ha convertido en el verdadero talon de Aquiles de
152.9 157.3 la administracion de Esteban Villegas.

150 @ Llas cifras son lapidarias: para octubre de 2025, el valor de la

produccion en este sector se desplomd un -40.5% anual,
113.1 relegando a la entidad a la posicion 28 de 32 en el pais.

@ Y esto no es un bache aislado; venimos de caidas negativas
consecutivas desde septiembre 2024. En Durango no se construye
futuro, se administra la ruina.

100

50

12.6

0-----——-------------

O o
sz;" *o:b \)

:'Pt ‘:‘P' :‘Pt {\f\?‘
Q’Q &Q; 6\@ «

-50

100 GD FUENTE: Encuesta Nacional de Empresas Constructoras (ENEC) / INEGI / 19 de diciembre 2025
- https://www.inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/boletines/2025/enec/enec2025 12.pdf
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Indicador Mensual de la Actividad Industrial por Entidad Federativa (IMAIEF)
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI)

Entidad Federativa

Julio-Agosto 2025

Agosto 2024 - Agosto 2025

(Mensual) (Anual)
1{Michoacan 1.7 213
2|Baja California Sur 2.1 18.2
3|Tamaulipas 3.8 7.8
4|Colima -0.5 7.7
5|Sonora 10.9 6.1
6|Aguascalientes 2.0 5.9
7|Chiapas -1.5 5.8
8|San Luis Potosi -1.2 5.8
9|Zacatecas 1.3 5.7
10{Yucatdn -0.1 3.5
11|Morelos 1.3 2.4
12|Hidalgo 1.9 2.1
13|Guerrero -0.6 1.3
14|Veracruz 2.9 1.3
15|Tlaxcala -2.3 0.9
16|Jalisco -1.8 -0.2
17|Sinaloa 1.9 -0.6
18|Chihuahua 0.9 -1.0
19(Querétaro -0.8 -2.3
20|{Guanajuato -2.6 -2.5
21|Puebla 2.2 -2.7
22|Oaxaca -1.5 -2.8
23|Ciudad de México -2.6 -2.9
24|Baja California 1.2 -3.2
25|Nuevo Ledn 0.8 -5.1
26{Nayarit -9.1 -5.2
27|Coahuila -3.3 -6.0
28|México -2.5 -6.0
29|Tabasco -2.9 -12.6
30 Durango 0.0 -13.6
31{Campeche -2.0 -15.8
32[Quintana Roo -5.9 -41.4

En lo que respecta al Indicador Mensual de la Actividad
Industrial (IMAIEF) por Entidad Federativa del INEGI, los datos
no son aragiieios para Durango:

A tasa anual; es decir, entre agosto 2024 y agosto 2025, los
estados donde Ila actividad industrial presenté mayor
descenso fueron los siguientes: Quintana Roo (-41.4%),
Campeche (-15.8%) y Durango (-13.6%).

e Durango ocupa la posicion 30 de 32 entidades.

e Esto no es un hecho aislado, lo preceden indicadores
negativos desde febrero (-5.4%), marzo (-15.5%), abril (-
11.2%), mayo (-17.2%), junio (-17.0%), julio (-8.0%) y agosto (-
13.6%).

GD FUENTE: Indicador Mensual de la Actividad Industrial por Entidad Federativa (IMAIEF) / INEGI / 10 de diciembre 2025
https://www.inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/boletines/2025/aief/imaief2025 12.pdf
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Indicador Mensual de la Actividad Industrial (IMAIEF) de Durango
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI)
Variacién Porcentual Anual (%)

Durante el ano 2025, la Actividad Industrial en

Durango colapso. Esta medicion implica en conjunto
-5.4 sectores de la industra en: manufacturas, mineria,

construccion y generacion de electricidad.

Por ello el PIB de Durango es recesivo.

-17.0

-17.2

FUENTE: Indicador Mensual de la Actividad Industrial por Entidad Federativa (IMAIEF) / INEGI / 10 de diciembre 2025
https://www.inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/boletines/2025/aief/imaief2025_12.pdf

-13.6
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La tasa de participacion econdmica es el porcentaje de personas de 15 afios 0 mas que forman parte de la
poblacion econdmicamente activa (PEA), es decir, las que estan empleadas o buscando empleo activamente.

La tasa de desocupacion se refiere al porcentaje de la PEA que se encuentra desocupada y busca trabajo
durante la semana de referencia.

La tasa de informalidad laboral es el porcentaje de la poblacidn ocupada que realiza trabajos vulnerables, ya
sea por la naturaleza de la unidad econédmica para la que trabajan (por ejemplo, unidades no registradas) o por
carecer de un vinculo laboral formal y reconocido que les brinde proteccion social, seguridad social y el
amparo de marcos legales y regulatorios.

La tasa de subocupacion es el porcentaje de la poblacion ocupada que desea y puede trabajar mas horas de las
que actualmente ofrece su empleo, debido a causas involuntarias.

La Tasa de Condiciones Criticas de Ocupacion (TCCO) es el porcentaje de la poblacion ocupada que se
encuentra en condiciones laborales inadecuadas, ya sea por subocupacion (trabajar menos de 35 horas a la
semana por motivos de mercado) o por ingresos precarios (trabajar mas de 35 horas con ingresos de hasta un
salario minimo o mas de 48 horas ganando de 1 a 2 salarios minimos). Este indicador mide la fragilidad del
empleo en un pais y las dificultades que enfrentan los trabajadores para obtener ingresos suficientes y un
tiempo de trabajo adecuado.

Fuente: Encuesta Nacional de Ocupaciéon y Empleo (ENOE) / Durango / Tercer Trimestre 2025 / INEGI / 26 de noviembre 2025.
https://www.inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/boletines/2025/enoe/eno0e2025 11 Dgo.pdf
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