
La guerra contra Irán es un suicidio económico
disfrazado de estrategia geopolítica.

Estados Unidos e Israel están dinamitando la
estabilidad global al asfixiar el Estrecho de Ormuz,
por donde transita el 20% del petróleo y gas licuado
(GNL) mundial.

Las evidencias son demoledoras: el bloqueo ha
disparado el crudo Brent un 39% en días,
amenazando con superar los $200 por barril.

Para el ciudadano estadounidense, esto se traduce en
un alza récord de más de 65 centavos por galón en
una semana, devorando el ingreso familiar y
alimentando una inflación del 6%.

Con una deuda nacional que ya asfixia a EE. UU. ($34
billones), gastar más de $3,700 millones en apenas
100 horas de combate es una negligencia criminal.

No es una defensa de la democracia; es un shock
energético provocado que arrastra al mundo a la
estanflación para salvar intereses de guerra.

En menos de tres semanas…

Estanflación: El peor de los mundos económicos; la parálisis
del crecimiento y el desempleo (estancamiento) colisionando
con el alza descontrolada de precios (inflación).
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Actividad Industrial Mensual en Durango Colapsada

Caída de -10.6% Promedio entre febrero y noviembre 2025
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El Maestro Guillermo Salazar y el 
Monumento a Francisco Villa

Post de Susana Blanco en Contacto Hoy

Video
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Posicionamiento en el Congreso de Durango
Diputada Nadia Milán

Crítica fuerte a la gestión del Secretario de 
Salud del Estado de Durango, el Dr. Moisés 
Nájera Torres…

La falta de personal médico los fines de 
semana en los hospitales de Durango no debe 
de normalizarse. “La salud no sabe de horarios 
y días festivos”. 

Video
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Habemus Cuenta Pública del Gobierno del Estado de Durango

https://www.facebook.com/HCongresoDurango/posts/presenta-gobierno-del-estado-
cuenta-p%C3%BAblica-ante-el-congreso-a-nombre-del-gobern/1377952654375083/

https://oem.com.mx/elsoldelalaguna/local/inicia-congreso-de-durango-proceso-de-
fiscalizacion-de-cuentas-publicas-28778355

Pregunta seria: ¿Ernesto Alanís Herrera (Congreso)

y Diana Gabriela Gaitán Garza (ASED), van a auditar la 

cuenta pública de Esteban Villegas?

https://www.facebook.com/HCongresoDurango/posts/presenta-gobierno-del-estado-cuenta-p%C3%BAblica-ante-el-congreso-a-nombre-del-gobern/1377952654375083/
https://oem.com.mx/elsoldelalaguna/local/inicia-congreso-de-durango-proceso-de-fiscalizacion-de-cuentas-publicas-28778355
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Habemus Cuenta Pública del Gobierno del Estado de Durango

Pregunta seria:

Los Diputados Integrantes de la Comisión de Hacienda, Presupuesto y Cuenta Pública, ¿Van por lo 

menos, a leer la Cuenta Pública o los Presupuestos de Esteban Villegas?
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Comisión de Hacienda, Presupuesto y Cuenta Pública

Pregunta seria:

Los Diputados Integrantes de la Comisión de Hacienda, Presupuesto y Cuenta Pública… 

¿Van, por lo menos, a leer la Cuenta Pública o los Presupuestos de Esteban Villegas?



Capítulo                 

(Objeto del Gasto)
Descripción

Suma de INICIAL 

(Acum. Nov)

Suma de DÉBITOS 

(Diciembre)

Suma de CRÉDITOS 

(Ajustes)

Suma de FINAL 

(Cierre 2025)

1000 SERVICIOS PERSONALES 14,710,119,735 5,061,520,044 2,947,745 19,768,692,034

2000 MATERIALES Y SUMINISTROS 581,946,856 136,061,003 38,239,217 679,768,641

3000 SERVICIOS GENERALES 1,381,186,704 482,880,831 588,389,104 1,275,678,431

4000
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, 

SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS
16,093,890,138 2,655,484,639 204,486,926 18,544,887,851

5000
BIENES MUEBLES, INMUEBLES E 

INTANGIBLES
37,298,227 15,553,703 4,285,430 48,566,500

6000 INVERSION PUBLICA 660,151,612 63,571,143 7,172,968 716,549,787

8000 PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 7,117,348,929 466,965,704 1,607,736 7,582,706,896

9000 DEUDA PUBLICA 10,741,896,701 293,970,820 1,336,099 11,034,531,421

TOTAL TOTAL GENERAL 51,323,838,902 9,176,007,886 848,465,225 59,651,381,562

Saldos iniciales, movimientos del mes y saldo final

Clasificador del gasto por Objeto del Gasto Gobierno del Estado de Durango

Al cierre del mes de diciembre 2025
El "Top 3" de la Rigidez
Financiera

El 82.73% del presupuesto total
está secuestrado por solo tres
rubros ineludibles: Nómina
(Capítulo 1000),
Transferencias/Subsidios
(Capítulo 4000) y Deuda Pública
(Capítulo 9000).

El aparato estatal opera con un
margen de maniobra de apenas
el 17.27% para el resto de sus
funciones.

Es un presupuesto diseñado
para la supervivencia
administrativa y el pago de
pasivos, no para el crecimiento.
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La Inversión Pública (Capítulo 6000) representa un marginal 1.20%.

Por cada 100 pesos que gastó el estado en 2025, solo 1 peso con 20 centavos se destinó a infraestructura o formación
bruta de capital. En contraste, por cada peso invertido en obra, se gastaron más de 27 pesos en nómina burocrática.
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Saldos iniciales, movimientos del mes y saldo final

Clasificador del gasto por Objeto del Gasto Gobierno del Estado de Durango

Al cierre del mes de diciembre 2025
El Peso del Costo Financiero

El 18.50% de los recursos
(Capítulo 9000) se drena hacia el
servicio de la Deuda Pública.

Casi una quinta parte de todo el
esfuerzo recaudatorio y de
participaciones federales se
destina a cubrir obligaciones
financieras pasadas.

Este porcentaje es superior
incluso a lo que se transfiere a
los municipios a través del
Capítulo 8000 (12.71%).

El mes de diciembre generó débitos por 9,176 millones de pesos, equivalentes al 15.3% del gasto de todo el año concentrado en un solo periodo.

El mayor impacto proviene del Capítulo 1000, que registró cargos por 5,061 millones de pesos en diciembre (poco más de la cuarta parte de todo lo 
gastado en nómina en el año). Esto obedece a la estacionalidad del pago de aguinaldos, primas vacacionales y cierres de contratos eventuales.



1.- El Estado "vació la caja" para poder cerrar el año:

• Evaporación de la Liquidez: El Efectivo y Equivalentes pasó de $2,973 millones de pesos a finales de noviembre, a tan solo $1,385 millones
al cierre de diciembre. Esto representa una pérdida de liquidez del 53.4% en un solo mes.

• Velocidad de Gasto Desproporcionada: Los créditos (salidas) en la cuenta de Efectivo superaron los $21 mil millones de pesos solo en
diciembre. Esto indica un ejercicio del gasto fuertemente concentrado al cierre del año (típico de nóminas extraordinarias, aguinaldos,
pagos a proveedores urgentes y servicio de deuda), el cual no estuvo respaldado por ingresos equivalentes (débitos de $19.4 mil millones),
generando un déficit de caja masivo.

• Contracción del Activo: La disminución de casi $2 mil millones de pesos en el Activo Circulante compromete severamente el capital de
trabajo del Estado (la capacidad de hacer frente a obligaciones en los primeros meses de 2026).

Cuenta Contable
Saldo Inicial          

(Nov-Dic)

Débitos 

(Ingresos/Cargos)

Créditos 

(Egresos/Abonos)

Saldo Final             

(31 Dic 2025)
Variación Neta

10000000                              

ACTIVO (Total)
$40,575,444,961.82 $31,615,724,219.40 $33,523,442,245.88 $38,667,726,935.34 $1,907,718,026.48

11000000                               

ACTIVO CIRCULANTE
$5,402,102,671.54 $30,053,667,793.44 $32,054,299,116.05 $3,401,471,348.93 $2,000,631,322.61

11100000                       

EFECTIVO Y EQUIV.
$2,973,425,192.49 $19,471,732,449.23 $21,059,788,050.26 $1,385,369,591.46 $1,588,055,601.03
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Análisis Contable Fiscal

Gobierno del Estado de Durango

Al cierre del mes de diciembre 2025



2.- Comparativa del Trimestre (4T-2025: Octubre - Noviembre - Diciembre)

El último trimestre del año muestra la anatomía de una crisis financiera anunciada:

1. Octubre/Noviembre (Fase de Contención y Deuda): El gobierno mantuvo una aparente estabilidad en activos (rondando los $40.5 mil millones), pero apoyado
fuertemente en financiamiento interno (como lo reflejan los registros del pasivo y los bonos de deuda en el Capítulo 9000 -$11 MMD- de octubre y noviembre
previos).

2. Diciembre (Fase de Colapso de Caja): La presión del cierre fiscal obligó a materializar los pagos. La contención se rompió. El gasto corriente (Capítulo 1000
Servicios Personales y 3000 Servicios Generales) absorbió brutalmente el efectivo disponible, dejando el saldo de caja en niveles mínimos operativos.

3.- Puntos Débiles del Ejercicio del Gasto 2025 y Perspectiva 2026

Debilidades Estructurales (2025):
• Presupuesto Deficitario de Origen: Los egresos reales superaron la capacidad recaudatoria y de transferencias federales. La balanza demuestra que el cierre no
se logró con eficiencia recaudatoria, sino consumiendo reservas de caja.

• Gasto Inflexible: La abrumadora salida de flujo en diciembre confirma que el grueso del presupuesto está atrapado en gasto corriente irreductible (nómina y
deuda), dejando un margen nulo para inversión productiva.

Lo que se perfila para 2026 (El Efecto Dominó):
• "Hambre" Fiscal Explicada: Al iniciar enero de 2026 con un Efectivo disminuido a la mitad ($1,385 mdp), se entiende contablemente por qué el Paquete
Económico 2026 es tan agresivo en el cobro de impuestos y derechos. Están operando al límite de la insolvencia y necesitan inyectar flujo de caja inmediato.

• Riesgo de Parálisis o Más Deuda: Con un Activo Circulante tan golpeado, si la recaudación de los primeros tres meses de 2026 fracasa (debido a la curva de
Laffer optimizada: subir impuestos en momentos difíciles para la economía del ciudadano), el Estado se verá obligado a contratar nueva deuda de corto plazo
(quirografaria) solo para operar el gobierno día a día.

Análisis Contable Fiscal

Gobierno del Estado de Durango

Al cierre del mes de diciembre 2025
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Rafael Palacios Cordero, es Abogado, Analista Político, Editorialista de Mienio y
militante de MORENA.

En charla telefónica analizamos los siguientes tópicos:

 Plan B de Claudia Sheinbaum

 Qué pasará con los aliados incómodos de MORENA –PVEM y PT-

 Cuál es el panorama futuro de las elecciones 2027 en Durango…

 ¿Cómo es percibido MORENA, sus diputados, delegados y principales
representantes desde la CdMx?

 Han sido intentos de elecciones fallidas en 2022 y 2025; y lo que es peor, no se
percibe una defensa real del proyecto de Claudia Sheinbaum.

 ¿Qué pasará con el partido?


