GEOPOLITICA Y CODICIA: EL TRASFONDO DEL MUNDIAL 2026

El Mundial 2026 representé un cambio de paradigma: un formato “XXL" disefiado para maximizar ingresos ($15,000M USD) y una estrecha
relacion entre el poder politico y la FIFA, priorizando el espectaculo comercial sobre la integridad deportiva.

El Modelo de Negocio: Expansion y Rentabilidad
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La FIFA generé un beneficio neto \/ La expansion a 48 paises busca Priorizacion del entretenimiento
mediante un esquema de satisfacer un sistema clientelar de (shows de 27 minutos) y pausas
comercializacion agresiva. ‘ / federaciones y patrocinadores. publicitarias sobre la fluidez del juego.

COMPARATIVA DE LA MAGNITUD ECONOMICA Y LOGISTICA

Cifra Mundial 2026

Ingresos Totales $15,000,000,000 USD o
Beneficio Neto FIFA | $12,000,000,000 USD
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La Brujula Intelectual: El Balon como Objeto Filosofico

Alegria Dionisiaca

M
Vinicius de Moraes Oscar Wilde
Entusiasmo Absoluto: Solo la Repulsa Esteticista: Juego
enfermedad mental justifica para "ninas rudas’, indigno de
no amar el juego. la delicadeza aristocratica.

Solidaridad . Rechazo
Colectiva Elitista
Albert Camus George Orwell
Solidaridad Directa: Ex-portero; Paranoia Bélica: Futbol
la angustia del penal como como guerra continuada; el
rigor existencial. Arsenal-Dinamo de 1945.

v

Tragedia Existencial

El deporte y la palabra escrita comparten una misma urgencia expresiva. — Juan Villoro.




La Rebelion de la Anatomia: El Argumento Espacial

La Férmula de Geronazzo (1969)
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Ningtin equipo puede jugar bien si tiene La.FaIIa.Fnsma La Rapndeg Neuronal
1 de 30% de bobos. Baié el A diferencia del l?aloncesto El desgubrlmlento de Pep
L SO0 D8] (estatura) o atletismo Guardiola por Johan Cruyff.
porcentaje y fuimos campeones. (musculatura), el futbol permite Sin velocidad ni fuerza, pero
genios rechonchos (Puskas) o con consagrado como el mejor
columnas desviadas (Garrincha). entrenador con el balon en
los pies.

El error en el campo no es una falla técnica; es una pifia existencial.




SINTESIS EJECUTIVA: HEGEMONIA Y EJECUCION
ESTRATEGICA EN LA FINAL FIFA 2026

Analisis del triunfo de Espana (1-0) sobre Argentina y los factores criticos de éxito.

Ficha Técnica

Resultado Final:

Espafia 1 - 0 Argentina (Prérroga, Min.

106)

Resolucion:
Gol de Ferran Torres (Asistencia: Nico
Williams)

Hito Institucional:
22 Estrella Mundial (Iguala
histéricamente a Francia y Uruguay)

Rendimiento Sostenido:
38 partidos consecutivos sin derrota
en todas las competiciones.

Gestion de Riesgo:
1 solo gol concedido en los 8 partidos
del torneo.

Factores Criticos de Exito

Control Operativo (Dominio Absoluto)

La seleccion espanola implementé un modelo de presion alta y
juego asociativo desde el minuto cero, asfixiando la salida del rival
y anulando sus circuitos ofensivos. Argentina fue forzada a ceder
la iniciativa estratégica.

Neutralizacion del Principal Activo Rival

La marca asfixiante sobre Lionel Messi fue milimétrica; se limito
su participacion a un unico toque de balon (el saque inicial)
durante los primeros 15 minutos del encuentro.

Aprovechamiento de Ventaja Competitiva

La expulsion de Enzo Fernandez (doble amonestacion por falta
tactica sobre Pau Cubarsi) dejé a Argentina con 10 elementos.
Esto permitio a Espana capitalizar la superioridad numérica
estructural en la prérroga y asegurar la victoria.




ASIMETRIA DE RENDIMIENTO: METRICAS DEL ENCUENTRO FINAL

Comparativa de indicadores clave (KPIs) que demuestran el monopolio estadistico de Espana.

Espana 65%

Espaia 20

Espafia 12

Espana 762
['] Diferencial de Distribucion:

El volumen de distribucion tactica
de Espana supero en mas del
200% al del competidor.

Insight 1: Monopolio del Balon.

Al dictar el ritmo del juego con 762 pases, Espana minimizé

I
Control del Balon (Cuota de Posesion)

Argentina 35%

Volumen Ofensivo (Remates Totales)

Argentina [Minimos / Sin peligro]

Precision Ofensiva (Remates al Arco)

Argentina 0 -1

Eficiencia en Distribucion (Pases Completados)

Argentina ~350

Generacion de Oportunidades (Tiros de Esquina)

Espana 9

Argentina [Escasos]

Insight 2: Sostenibilidad Defensiva.
Las escasas aproximaciones de Argentina fueron mitigadas por un bloque

matematicamente las oportunidades de contragolpe rival, operando bajo un estructurado. El rival requirié exclusivamente de contenciones reactivas de su

modelo de defensa mediante la posesion.

guardameta (Emiliano Martinez) para mantener el empate en tiempo regular.
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CAPITAL HUMANO Y EXCELENCIA: PORTAFOLIO DE

GALARDONES FIFA 2026

Distribucion del reconocimiento al rendimiento individual, dominado por el talento espanol.

Matriz de Desempeno Individual

& X
1. Liderazgo y Vision Estratégica (Balon de Oro)

* @ Rodri (ESP): Eje tactico indiscutible;
controld el ritmo operativo del equipo
campeon (MVP).

@ Lionel Messi (ARG): Liderazgo en @ Lionel Messi (ARG): 8 goles y 4 torneo).
produccion ofensiva llevando a su equipo a asistencias.
|a final. * & Jude Bellingham (ING): 7 goles y 1

& Kylian Mbappé (FRA): Galarddn de asistencia.

bronce por su constante desequilibrio letal.

o

4. Prospecto de Alto Valor (Mejor Jugador Joven - Sub 21)

- ¥ Pau Cubarsi (ESP, 19 afios): Liderd una zaga impenetrable con
maxima madurez tactica, disputando el 100% de los minutos.

2. Productividad y Conversion (Bota de Oro)

+ @ Kylian Mbappé (FRA): 10 goles y 4
asistencias. (Hito: Primer jugador con dos
Botas de Oro consecutivas en |a historia).

3. Eficiencia Defensiva y Retencion (Guante de Oro)

@ Unai Simon (ESP): Imbatibilidad
sostenida. (Récord historico: 7 vallas
invictas y solo 1 gol concedido en todo el

— i = 5. Etica y Cumplimiento Normativo (Premio Fair Play)

« ]I Paises Bajos: Mejor registro disciplinario y comportamiento
deportivo post-fase de grupos.
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GEOPOLITICA, CODICIA Y EL
NUEVO ORDEN DEL
FUTBOL GLOBAL

Una diseccion estructural del Mundial 2026
y la "jaula de oro" de la Liga MX




El Nuevo Orden: Confluencia Geopolitica, Comercial y Deportiva

El futbol se ha consolidado como el poder blando definitivo en un orden internacional multipolar y fragmentado (Foro de Davos, 2026).

/ﬂ\ 1. La Geometria Variable del Poder
El Mundial 2026 expone la paradoja moderna: integracion
, Codicia superficial para grandes eventos frente a un endurecimiento
Geopolitico Comercial \ real de fronteras, aranceles y nacionalismo.

El Deporte 2. Hiperexpansion vs. Integridad

como Poder
Blando

La escala inédita (48 selecciones, 104 partidos) subordina la
fisiologia del atleta a la maximizacién agresiva de ingresos
comerciales.

Estructura

, 3. El Estancamiento Estructural (Caso México)
Deportiva

El rezago deportivo crénico responde a un modelo de
“complejidad econdmica asimétrica”; una priorizacion de la

renta corporativa sobre la competitividad global.



La Falsa Simetria: El T-MEC en el Terreno de Juego

El evento proyecta vecindad cooperativa, enmascarando hostilidades comerciales y asimetria de poder regional.
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Estados Unidos México

{«j

Canada

Distribucion de Poder
(Sedes)

Control Fronterizo y
Diplomacia

Impacto Macroeconémico

Derechos de Transmision

3 ciudades
(Papel periférico)

11 ciudades
(Control absoluto)

Abierto: Arraigo de identidad
y mistica popular.

Hostil: Vetos migratorios a 19
paises; movilidad restringida.

Crecimiento PIB: +0.3a +0.5
puntos; superavit
exportador.

Absorcion por consumo
interno masivo.

Fox Sports / Telemundo Alianza Televisa-Azteca

2 ciudades
(Cuota simbodlica)

Multicultural: Experiencia
comunitaria abierta.

Incremento moderado en
turismo,

Bell Media

Tension Declarada: La disparidad del torneo refleja la postura de Washington (“no
necesitamos nada de nuestros socios"), evidenciando las grietas del bloque trilateral.




Radiografia del Mundial 2026: Competicion, Mercado y Politica

Las consecuencias estructurales de la hiperexpansion comercial del torneo.

LO BUENO: Democratizacion
Competitiva

Rebelion Periférica: Globalizacion
del talento reduce asimetrias. Ej: Cabo
Verde (empates vs Espana/Uruguay
via didspora europea) y RD Congo.

Gobernanza Digital: Exito de la FIFA
bloqueando 7 millones de mensajes
de odio en redes (14x mas que en
Catar 2022).

LO MALO: Primacia Mercantil
y Fatiga

Showtime vs. Fisiologia: Show de
medio tiempo estilo Super Bowl
extendio descansos a 30 mins,
elevando riesgo de lesiones.

Pausas Tacticas: Paradas de
hidratacion forzadas para insertar
publicidad, desnaturalizando el ritmo
del juego.

Infraestructura Hostil: Instalacion de
césped natural sobre sintético en

estadios NFL, afectando la traccion a
37°C. Demandas del sindicato FIFPro.

LO FEO: Arbitraje Diplomatico
y Elitizacion

Interferencia Geopolitica: FIFA
revoco tarjeta roja al estadounidense
F. Balogun tras presion directa de
Donald Trump a Gianni Infantino
(Condenado por la DFB

alemana).

Expropiacion del Espacio Publico:
Algoritmos de precios dinamicos
dispararon boletos a $8,000 USD
(estandar) y $1M USD (corporativo),
expulsando a la aficion tradicional.



Anatomia del Estancamiento: La “Jaula de Oro”

Teoria de la Complejidad Econdmica (Garcia-Vazquez): El futbol mexicano replica la asimetria

de la industria maquiladora.

El Modelo de Cadenas Fragiles (Economia Real)

Insumo:

2.8M de vehiculos y
valvulas industriales.

Friccion:
94% de exportaciones

dirigidas exclusivamente
a Norteameérica.

La Maquiladora del Entretenimiento (Liga MX)

Insumo:

Mercado cautivo
transfronterizo
(explotacion de la diaspora
hispana en EE.UU.).

Friccion:
Ingresos extraordinarios
inflan salarios locales;

clausulas prohibitivas
(Ej. Chiquete retenido por
clausula de €6M).

Resultado:
Especializacion sin
integracion tecnolégica

propia. Alta vulnerabilidad
a aranceles.

Resultado:

Jaula de Oro.
Desincentivo para migrar a
Europa; paralisis
competitiva a nivel
seleccion.

= BAJO VALOR
AGREGADO




Choque de Modelos de Negocio: Liga MX vs. MLS

Retencidn rentista frente a plataformas agiles de desarrollo de talento.

77, Liga MX "_\T)_" Major League Soccer [MLS]

\,/ (Modelo de Retencion) ¥ | (Modelo de Exportacion)
Objetivo Captacion de renta del mercado Hub de desarrollo regional y exportacion
Estratégico hispano para consumo inmediato. sistematica a Europa.

Friccion de Salida Prohibitivas y rigidas ($6 a $10 millones | Flexibles, agiles e incentivadas

(Clausulas) USD para clubes europeos). institucionalmente.

Politica Salarial Salarios inflados que desincentivan la Topes salariales estrictos que empujan al
Base migracion del talento. joven a buscar el salto a ligas mayores.
Flujo Comercial Decreciente en exportacion. Mercado Duplica el volumen de exportacion de

convertido en destino de repatriacion México al mercado europeo desde 2021.
prematura a golpe de talonario
(Chicharito, Lainez, Tecatito).




Gobernanza Corporativa: ;Reforma Estructural o Reempaque?
Evaluacion de las reformas de la Asamblea de Duenos 2026 frente al estandar europeo.
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Pilar Izquierdo: El Avance Pilar Derecho: La Brecha Critica
(Nueva Estructura) (Lo que falta)

Ascenso y Descenso:

Autonomia Juridica: Liga MX Suspendido. En Europa es

[ \
! :
separada de la FMF (limitada a : obligatorio por mérito deportivo. |
selecciones/arbitraje). i En México operan acuerdos de :
\, escritorio. o/
Multipropiedad:

I
Gobernanza Colegiada: 4 |
Comités (Deportivo, Comercial, |
Inversién, Etica). i

Mantenida al 75%. Prohibida
tajantemente por UEFA por
conflictos de interés.
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Agilidad Comercial: I Auditoria Independiente:

Eliminacion del Play-In; : Inexistente. El bloque de
transferencias locales ilimitadas; | duefios/televisoras mantiene el
aval a contratos de menores. | control absoluto.

VEREDICTO: Modernizacion operativa evidente, pero la base rentista del cartel
economico cerrado permanece inalterada.



Hoja de Ruta Estratégica para el Ecosistema

Acciones criticas frente a la saturacion de los calendarios y la codicia institucional.
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1. Redistribucion Financiera (Reguladores) 2. Democratizacion del Acceso (FIFA y Gobiernos)
Emular las politicas de pago por solidaridad de la UEFA. Intervenir algoritmos de “precios dinamicos”. Obligatoriedad
Destinar un mayor % de derechos de TV de la FIFA a estatutaria de reservar minimo el 30% del boletaje a tarifas
financiar academias base en América Latina/Africa, accesibles para clases trabajadoras locales.

evitando monopolios de ligas ricas.

Wz=z Qo

3. Politica de Exportacion (Clubes Mexicanos) 4. Racionalizacion Fisica (Cuerpos Técnicos/Sindicatos)
Renunciar a las primas millonarias por repatriacion. Fijar topes legales de apariciones anuales (maximo 55
Implementar clausulas de rescision dinamicas para jovenes partidos oficiales). Blindar estatutariamente el descanso de
(Ej. Gilberto Mora), forzando el flujo de talento hacia la 15 minutos contra intrusiones del show business.

UEFA Champions League.




EL VEREDICTO DE 2026

“La hipercomercializacion y la geopolitica han
redefinido las fronteras del futbol. Para México, €l
verdadero desafio no reside en la cancha, sino en
desmantelar su propio modelo proteccionista de baja
complejidad. Sin integracion global genuina 'y
competencia abierta, el deporte corre el riesgo de
convertirse en un lujo exclusivo en las tribunas,

y un producto estancado en el campo.”

| Anélisis Estratégico de Entorno Macroeconémico Deportivo |




