CONFIDENCIAL // AUDITORIA OPERATIVA

Anatomia de un
Colapso Institucional

Evaluacidén forense de la gestion de Salud Publica
en Durango bajo la administracidén 2022-2028.

Sujetos de escrutinio: Ejecutivo Estatal / Secretaria de Salud / SNTSA Seccion 88

Nivel de Severidad Operativa:




EXPEDIENTE: CLINICO-FORENSE-2024

LA RETORICA DE
MODERNIZACION

[FOLIO 001-A]
Gestién de 250 MDP
federales extraordinarios.

[FOLIO 001-B]
Rescate financiero de la
| red hosp1ta1ar1a

[FOLIO 001-C]
- Promocion de estabilidad
~ frente a alertas amarillas
~politicas.

OFICIAL // CONTROL ADMINISTRATIVO // CONFIDENCIAL

LA REALIDAD
OPERATIVA
\§ [ALERTA 901-X]

Saturacion cronica y

t1empos.de espera letales.

\./f

[ALERTA 901 =Y|l4+——1—

Desabasto del 45% de
| 1nsumos de soporte v1ta1
. 1 Rporte vt

[ALERTA 901-Z] ®~
Precarizacion laboral
extrema del personal de
primera linea.

CRITICO // RIESGO SISTEMICO // CONFIDENCIAL

\




Gobierno del Estado (Esteban Villegas) N :::.
& Director General SSD (Moisés Najera) § L oapn®® )
f ki
| . SNTSA
| Pty Seccion 88
| o ol . - (Francisco
Ejecucion Administrativa: % Segovia Meza)
Dir. Sistema Sanitario & —s.

Dir. Administrativa

Personal Médico y Enfermeria
(Impacto Directo)

DIAGRAMA 01: EL MAPA DE INDEFENSION Y LA BARRERA SINDICAL POROSA




EXPEDIENTE: CLINICO-FORENSE-2024

Evidencia de Complicidad Sindical (Seccion 88)

IFOLIO: 001 FOLIO: 002 IFOLIO: 003
Racionalizacion Retenciones | Hostigamiento
. r . Ss
de Plantilla Injustificadas Laboral

El Secretario General | Enero 2024 (HMI): Jurisdiccidén Sanitaria
justifica pasivamente el Personal protesta por No. 1: Toma de
despido de 100 cobros indebidos en instalaciones por las
trabajadores médicos y némina. El sindicato bases ante acoso
paramédicos, asumiendo y asume rol de | sistematico y cambios de
defendiendo la postura intermediario fiscal adscripcidn sin previo
de austeridad del gubernamental, aviso.
gobierno estatal sin negandose a exigir Inaccion total del
iniciar mesas de auditorias formales a comité directivo
defensa. la Secretaria de Salud. preventivo.
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| El Secretario de Salud, Moisés

Najera Torres, reconoce un EE Falta de HE Gasto de Qe Deuda ~
| desabasto acumulado del 45% en = Insumos > Bolsillo [——|Catastrofica|
medicamentos e insumos de curacion — 1 Estatales —T1 Familiar [T Ciuvudadana |

| en unidades clave del estado.

.................................

-----------------------------------------------------

DIAGRAMA 02: LA RUTA DE LA ESCASEZ Y EL COSTO HUMANO
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Medicina de Guerra: E1l Colapso de Insumos

Frasco de vidrio lavado ——»
(Sustituto de humidificador)

Vaso de unicel recortado
(Sustituto de mascarilla)

| ) sobre estoma de

Conexion improvisada
a flujo de oxigeno

Colocacion directa

traqueostomia

()

g

DIAGRAMA 03: SUSTITUTOS IMPROVISADOS

DIAGRAMA 04: APLICACION EN PACIENTE (CRITICO)

El Gobernador Esteban Villegas admite el uso de estos materiales, calificandolo como una 'total
falta de respeto'. El personal reporta amenazas de despido por evidenciar la precariedad.
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La Anatomia de la Sobrecarga Asistencial

2 a 3 procedimientos \ . L] /
quirﬁrgicc?s complejos \\\ /// Recgpcic’m ineludible de
por turno, mas rondas de N L % 8 gaC}entes égcaies,
pases de visita. N Y. R 7 oraneos (Sinaloa) y
\\ q?,‘foy | /% %// extranjeros.
~ : ., ~
Y A
-3 \ 50 Q0
_— O' ) -
=1 3 o [o =
2
V N
j olume® ) 25 a 30 consultas
&/ Extremo \ O ininterrumpidas por
LA 1) \ médico en cada turno de
urgencias.

El titular de la SSD admite que la rutina es “muy compleja y muy pesada”
confirmando el agotamiento cronico y el riesgo sistémico de mala praxis.
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Intento de Denuncia

El Embudo de (Falla Médica / Acoso)
la Impunidad Y
N T

|nSt|tUC|0na| Presencialidad Forzosa Presencialidad Forzosa

— COPRISEd y CONAMED exigen trémite fisico

en ventanilla.
Carga de la Prueba

Carga de la Prueba

Exigencia burocratica de presentar evidencias
Identidad Expuesta

fisicas irrefutables del servicio deficiente. |
Identidad Expuesta
' Obligacion de firmar formatos oficiales
Control Sindical Control Sindical
' Temor generalizado a represalias laborales
\
L

y acoso bajo la actual dirigencia.
Resultado: Disuasion Sistémica y Silencio Institucional.

\
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EXPEDIENTE: HMI
(Hospital Materno Infantil)

HMI: Vulnerabilidad Fisica y Falla Epidemiologica

Panel 1: El1 Secuestro - Oct 2025

Falla de Filtros: —  Sustraccion: Negligencia: . Crisis:
Mujer ajena burla ———p ll Extrae a neonata ——-» (0\ Ausencia notada ————p _“’_ 22 horas de

€) accesos vestida ) prematura oculta @ horas después hasta o Alerta Amber
de médico. en una maleta. el pase de lista. estatal.

(G ES e Conclusion: Inoperancia total de videovigilancia y control de accesos.

Panel 2: Falla de Control Epidemiolodgico

- Muerte de menor Raramuri por cuadro avanzado de sarampion.
- Instrumentacion de cerco sanitario de emergencia abarcando 24 manzanas.

(G EISEW Conclusion: Brecha letal en esquemas de vacunacion en comunidades indigenas.




EXPEDIENTE: HG450
(Hospital General 450)

 +

HG450: La Ilusion de la Infraestructura

I La Fachada Gubernamental La Realidad Clinica
- Presuncion de quirofanos con - Deficiencia cronica de reactivos
revestimientos antibacterianos de quimicos en laboratorios
grado médico. automatizados.
- Apertura publicitaria del cuarto - Imposibilidad de realizar biometrias
piso con 65 camas censables. 0 quimicas sanguineas internas.
- Anuncio de 240 nuevos contratos a - Tiempos de espera que superan las 6
través del extinto INSABI. horas en areas de urgencias.

Impacto Directo: Médicos son forzados a recetar a familiares la compra externa
de jeringas, catéteres y paracetamol, anulando la gratuidad constitucional e
induciendo gasto de bolsillo.
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EXPEDIENTE: CECAN
(Centro Estatal de Cancerologia) .

CECAN: Obsolescencia Tecnologica y Desplazamiento

- Acelerador lineal publico obsoleto e
» 1inoperante (Reemplazo estimado: 140
/// MDP y 2 anos de tramite).

Gomez Palacio /
Coahuila

3 Desplazamiento forzado masivo:
Traslado terrestre de >30 pacientes

< & oncolégicos mensuales en condiciones
Durango,’ de debilidad extrema.
® e . iy
L o - EYIMEYSEINTTIINN Generacién de
, conflicto laboral y saturacioén en los
centros receptores por sobrecarga no
planificada.

“El Secretario minimiza las protestas de madres por falta de quimioterapias
infantiles catalogandolas como una 'falta de comunicaciodn', admitiendo la
dependencia gubernamental de patronatos y beneficencia para compras urgentes.”
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EXPEDIENTE: MATRIZ

Matriz de Disonancia Institucional

El Discurso Oficial La Realidad Auditada
(La Ilusion) (E1 Colapso)
B D@stribgciéndQe 1.6tmilé9ngs de | pesabasto critico comprobado del 45%
JS=EADESLO PReZd S8 It 1oaloN 0% 803105 en unidades clave de la entidad.
con inversion de 75 MDP.
Modernizacion de quirofanos vy Uso documentado de vasos de unicel
Eje: Insumos entrega de insumos de vanguardia |y frascos de café de vidrio para
hospitalaria. soporte respiratorio.
Proteccion prioritaria a la Vulneracion total de accesos;
Eje: Seguridad| salud e integridad de mujeres y secuestro de neonata prematura
menores duranguenses. extraida en una maleta (HMI).
Reconocimiento a la trayectoria 100 despidos injustificados y
Eje: Laboral del personal y supuestas mesas hostigamiento jurisdiccional
de dialogo gremial. tolerado por la Seccidn 88.
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ConCIUS1ones de Riesgo Operativo

I.‘Entrega del

| Contrapeso Laboral |

El sindicato (Seccién

Su pasividad
desincentiva las
denuncias de malas

la fuga de talento
médico por acoso.

88) Ero[ncla

_practicas y acelera

II. Contingencia

Legal por Desabasto

| III. Vulnerabilidad

EWimprovisacion

de material de
soporte vital expone
de manera inminente

al estado a demandas

masivassleis
negligencia, mala
praxis y dano \
patrimonial. c

Fisica Critica

La laxitud en los

(ev1den01ada en el HMI)
expone a las

~ poblaciones mas
vulnerables a

I eeoenle])] ¥ agresiones

directas.

)/
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Seguridad Hospitalaria@>

Implementar (B8NS LI NFTe]| I8 helels
(dactilar/iris) y brazaletes
electronicos codificados en areas

criticas del HMI y HG450. o

Blueprint de Reingenieria Operativa

@

Transparencia Laboral

Activar Buzon de Denuncia Anonimal¥
Plataforma digital administrada
por organo de control externo,
puenteando a la Seccion 88.

&) % @
@ 1 @ @ |
INTERVENCION FINANCIERA A MEDIANO PLAZO
. ’ | ’ . @
Auditoria de Compras °| |° ”| Rescate Oncolégico
Intervencion del Congreso Reemplazo de Acelerador Linealp
Wecillskl a las compras Reasignacion prioritaria de 140
directas de la Direccion MDP, recortando gastos de
Administrativa de la SSD para representacion del ejecutivo
erradicar sobrecostos. - by @ estatal. o
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La crisis de salud en Durango no es un fenomeno
de escasez inevitable, sino el resultado documen-
tado de fallas sistemicas, complicidad sindical
y una priorizacion de la narratimativa politica
sobre la seguridad clinica.

Accion Requerida: Intervencion Legislativa y
Auditoria Extraordinaria.

Estado del Expediente: P.l:ig=:ap)

15



