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Pesos dedicados a inversion por cada peso en el pago de su deuda

META Que la inversion publica sea mayor que los recursos destinados al
pago de la deuda plblica estatal.

De 0.16 a2 0.21

(De 2023 a 2024)

El estado invierte 0.5 pesos 0 menos por cada peso destinado al pago de su deuda.
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DURANGO
Pesos dedicados a inversidn por cada peso en el pago de su deuda
2012 - 2024

META Que la inversion publica sea mayor que los recursos destinados al
pago de la deuda publica estatal.

De 0.16 a 0.21

(De 2023 a 2024)
El estado invierte 0.5 pesos 0 menos por cada peso destinado al pago de su deuda.
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é¢Recuerdas la rotunda promesa del gobernador Esteban Villegas de
que 'nadie volveria a lastimar' las finanzas de Durango?

Pero en Durango, por cada peso que el gobierno abona a una deuda
de mas de 11 mil millones, invierte apenas unos miserables 21
centavos en infraestructura.




Calificaciones Otorgadas
16 dediciembrede 2025 A NRSRO Rating

HR Ratings ratifico la calificacion de HR AA- y modifico la Perspectiva de Estable a Negativa para el Municipio de
Durango, Estado de Durango

El cambio en la Perspectiva obedece principalmente al uso de financiamiento esperado durante los proximos
meses, con el cual se espera que se incrementen las métricas de endeudamiento relativo. De acuerdo con lo
comentado por la Entidad y con el plan de Inversion con el que cuenta actualmente Durango, se espera que el
Gasto en proyectos de Obra Publica financiados a través de deuda bancaria de largo plazo se incrementen
durante 2025 y 2026. Con ello, asi como con la expectativa de mantener un uso revolvente de créditos de corto
plazo, se estima que la Deuda Neta (DN) a Ingresos de Libre Disposicion (ILD) incrementarad a un valor promedio
del 13.4% entre 2025 y 2027, con una proporcion media de Deuda Quirografaria (DQ) a Deuda Total (DT) de
23.5% durante el mismo periodo. Cabe resaltar que estos resultados se encuentran por encima de lo estimado
durante la revision anterior, la cual consideraba una DN a ILD media del 5.3% con un porcentaje medio de DQ a
DT del 21.9%. Finalmente, se espera que este incremento en los proyectos de Inversion de la Entidad se vea
reflejado en un Balance Primario (BP) a Ingresos Totales (IT) deficitario promedio del 3.5% entre 2025y 2026.

Fuente: https://www.hrratings.com/
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Salud del Balance General:
Deuda y "Contagio Fiscal"

Deuda Publica
Subtotal: $192.3M

Total Pasivos:

$540.3M

(Corte Abril 2026)

“\_ Otros Pasivos
(Deuda Operativa):
$348.0M

El Foco de Infeccion

Los “Otros Pasivos” ($348.0M) no son deuda
tradicional. Son retenciones de ISR (SAT) y
cuotas laborales (IMSS/ISSSTE) descontadas
a trabajadores y no entregadas.

Es una apropiacion indebida de recursos
federales para financiar liquidez diaria.

Degradacion en Calificacion Crediticia: De ‘Estable’ (Fitch) a ‘Negativa’ (HR Ratings).
Causa: Nuevo endeudamiento de $230M (‘tapar el hoyo de la campana’) que eleva el déficit primario al 3.5%.

Riesgo inminente de quiebra técnica por contaminacion institucional.
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- Salud del Balance General:
Deuda y "Contagio Fiscal"

Deuda Publica
Subtotal: $192.3M

El Foco de Infeccion

Los “Otros Pasivos” ($348.0M) no son deuda
tradicional. Son retenciones de ISR (SAT) y

2 cuotas laborales (IMSS/ISSSTE) descontadas
a trabajadores y no entregadas.

Es una apropiacion indebida de recursos
federales para financiar liquidez diaria.

Total Pasivos:

$540.3M

(Corte Abril 2026)

N Otros Pasivos
(Deuda Operativa):
$348.0M

Degradacion en Calificacion Crediticia: De ‘Estable’ (Fitch) a ‘Negativa’ (HR Ratings).
Causa: Nuevo endeudamiento de $230M (‘tapar el hoyo de la campana’) que eleva el déficit primario al 3.5%.
Riesgo inminente de quiebra técnica por contaminacion institucional.




Segundo Afio
de Gobierno

Obras y Programas en Durango 2026

Dra. Claudia Sheinbaum Pardo | Presidenta de México



Garantizamos el futuro hidrico de Durango
mediante obras de gran calado.

Obras hidricas de gran calado
en el segundo ano de Gobierno.
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Llevamos desarrollo integral a través de la
conectividad serrana y el acceso a vivienda digna.

Conectividad Vial Bienestar Social
Carretera San Ignacio-Tayoltita Programa Vivienda para el Bienestar
Conectando el estado de Sinaloa con las localidades Accion focalizada para brindar patrimonio y seguridad
serranas aisladas del municipio de San Dimas. a las familias del municipio de Gémez Palacio.
ﬁ $3 258 MDP A\ $7,200 MDP
Inversion Inversion

14 puentes Viales /\ 12 000

Casas dlgnas construidas para

Incluyendo la construccion del puente
familias duranguenses

de gran magnitud “El Duranguense”

La Presidenta Claudia Sheinbaum trabaja en todas las regiones de Durango, consolidando

los apoyos a dos anos de haber iniciado el Segundo Piso de la Transformacion.



