En el centro del debate sobre los derechos de las audiencias, la
figura de Ricardo Salinas Pliego y la linea editorial histdrica de TV
Azteca ilustran un severo conflicto de intereses.

YA TENEMOS
UN CODIGO...
UNO QUE
NOS IMPIDE

TENER ETICA. Constantemente se le ha sefialado por utilizar el enorme poder de

penetracion de su concesion televisiva como una herramienta de
presion para blindar y privilegiar los intereses corporativos de
todas sus empresas.

Al usar la pantalla para atacar sin ambages a detractores,
autoridades o competidores que amenazan sus negocios, se
vulnera directamente el derecho del publico a recibir informacion
veraz, objetivay plural.

Esta instrumentalizacidon, catalogada en el debate publico como
una auténtica Extorsion Mediatica Sistematica, pervierte el
propdsito fundamental de un bien publico.

La televisora opera asi como un arma factica, demostrando el
aberrante peligro de subordinar la ética periodistica y a las
audiencias al beneficio econdmico de un solo magnate. °




¢Recuerda usted el virus del comunismo que, por
enésima vez, mostro de cuerpo entero a Javier
Alatorrey la linea editorial de TV AZTECA?

é¢No deben las audiencias exigir la verdad?

4ECHOS

éLe parecen familiares las palabra de Sergio Sarmiento, en una
tertulia del ano 2000, donde se debatia, precisamente la
necesidad de promover la figura del Defensor de la Audiencias
en México?

Lopez Ddriga, Denisse Maerker, Ciro Gomez Leyva y Carmen
Aristegui haciéndose los “occisos”... punto, ;Cual hacer el limite,

2 VI DEOS el limite no puede ser el

Viendo estos videos y comprendo por qué algunos concesionarios detestan la idea de los derechos de las audiencias.



El cinismo de Salinas Pliego en su maxima
expresion

“Si, ttenemos una linea editorial... y quién
vaya en contra de nuestros principios
editoriales... eso no se puede. Eso es calle.”

El punto exacto en el que Sergio Sarmiento no solo
sostiene el debate del afio 2000, sino que, ratifica la
necesidad de contar con defensores de las audiencias.

“Esta bien quienes defiendan intereses en un medio,
siempre y cuando lo hagan abiertamente.

YOEEE_.EN ESE - s Eso es. Aqui y en China, diferenciar tu opinion, respecto

0 /elheraldodemexico @ @elheraldodemexico @hera emexico . .
de lo que es una noticia.




Derechos de Audiencias... y los Limites del Soberano

El Propdsito: La iniciativa del gobierno busca garantizar el derecho de las audiencias a recibir informacion de calidad,
frenando la desinformacion y los abusos impulsados por los intereses politicos y comerciales de los duefios de los medios
de comunicacion.

El Diseno: Aunque el proyecto permite a los medios elaborar sus propios cddigos de ética y nombrar defensores de
audiencia, el fallo final sobre cualquier controversiarecaera en la Comisidon Reguladora de Telecomunicaciones (CRT).

El Riesgo de Censura: La CRT esta conformada por perfiles designados desde el poder ejecutivo y ratificados por mayoria
simple en el Senado, lo que la subordina al gobierno en turno. Al evaluar criterios altamente subjetivos (como qué es
"contexto correcto"” o "discriminatorio") y contar con "dientes" para imponer multas de hasta el 1% de los ingresos, la
Comision podria usarse como un instrumento autoritario para asfixiar y sacar del aire a medios criticos.

Conclusion: Regular a los medios es urgente para sanear la democracia, pero es un error otorgarle al Estado un cheque en
blanco para definir los contenidos politicos. La ley debe ajustarse para garantizar la pluralidad y la independencia de la
CRT, disefiandola bajo la premisa de que cualquier partido —incluso el mas adverso— podria controlarla en el futuro.

éDonde estd el problema principal en México?... En que no tenemos medios publicos fuertes. No hay una BBC; una
Deutsche Welle; Television y Radio de Francia; RTVE (Corporacion de Radio y Television Espaiola); o la PBS (Public
Broadcasting Service): Red de television publica no lucrativa compuesta por mas de 300 estaciones locales afiliadas e
independientes. NPR (National Public Radio): Red de radio publica no lucrativa que produce y distribuye programacion a
cientos de estaciones locales de radio universitariay comunitaria.



DERECHOS DE AUDIENCIAS

EL DEBATE ACTUAL EN MEXICO

EL PROPOSITO EL DISENO

La iniciativa busca garantizar el derecho de las Aunque el proyecto permite a los medios
audiencias a recibir informacion de calidad. Su elaborar sus propios codigos de eética y
objetivo central es frenar la desinformacion y nombrar defensores de audiencia, el fallo final
los abusos mpulsados por los intereses sobre cualquier controversia recaera en una
politicos y comerciales de los duenos de los autoridad central: la Comisién Reguladora
medios de comunicacion. de Telecomunicaciones (CRT).

EL RIESGO DE CENSURA

Otorgar facultades punitivas a la CRT presenta riesgos severos para la libertad de expresion debido a tres
factores dave:

« Subordinacion Politica: La CRT esta conformada por perfiles designados desde el poder ejecutivo y
ratificados por mayoria simple en el Senado, subordinandola al gobemo en turno.

+ Criterios Subjetivos: Evaluar métricas ambiguas como “contexto correcto” o contenido
“"discminatono” dej@a margen a la dscrecionalidad.

« Poder Sancionador: La capacdad de imponer multas de hasta el 1% de los ingresos convierte a la
Comisién en un potencial instrumento autoritano para asfixiar y sacar del aire a medios criticos.




EL PROBLEMA PRINCIPAL: AUSENCIA DE MEDIOS PUBLICOS

Mas alla del disefio del ente regulador, el gran vacio en México es la falta de medios publicos
fuertes que sirvan como contrapeso a los intereses comerciales, a diferencia de otras

potencias:

Reino Unido BBC (British Broadcasting Corporation): La corporacon pablica mas grande
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: . Regular a los medios es urgente para sanear la democracia, pero es un grave
error otorgarie al Estado un cheque en blanco para definir los contenidos politicos. La legisiacion debe
ajustarse garantizando pluralidad y absoluta independencia de la CRT, bagjo la premisa institucional de
que cualquier partido politico —incluso el mas aoverso— podria llegar a controlara en el futuro.




El modelo europeo de derechos de las audiencias se fundamenta en la premisa de que la informacion es un bien publico
y un derecho ciudadano, no una mercancia sujeta al libre arbitrio del mercado ni al interés de un concesionario.

Pilares del Modelo Europeo

El sistema europeo, regulado por marcos locales e directivas de la Unién Europea (como la Directiva de Servicios de
Comunicacion Audiovisual), se sostiene en tres pilares principales:

*Regulacion mediante organismos autonomos: Existen autoridades independientes de los gobiernos y de las empresas
privadas (como Ofcom en el Reino Unido o Arcom en Francia). Tienen facultades reales para sancionar faltas a la
veracidad, imparcialidad o pluralidad.

*Separacion estricta entre hecho y opinion: Exige distinguir claramente cuando se esta informando sobre un hecho vy
cuando se emite una opinidn o analisis personal. Asimismo, prohibe el uso de espacios informativos para promover
intereses econdmicos o corporativosdel propio medio.

*Centralidad del Servicio Publico de Radiodifusion: Coexisten medios privados con medios publicos de gran peso (como
la BBC, RTVE, ARD/ZDF), financiados de manera autdnoma para garantizar programacion cultural, educativa e
informativa sin presion comercial ni gubernamental.




DERECHO A LAS AUDIENCIAS

El Modelo Europeo y su Contraste con Mexico

"La informacion es un bien publico y un derecho ciudadano,

no una mercancia sujeta al arbitrio del mercado."

| PILARES DEL MODELO EUROPEQO

1. REGULACION
AUTONOMA

Autoridades independientes (ej.
Ofcom, Arcom) con facultades
reales para sancionar faltas a la
veracidad, imparcialidad o
pluralidad.

2. HECHO VS. OPINION

Separacion estricta obligatoria.
Prohibicién expresa de utilizar
espacios informativos para
promover intereses econdmicos
corporativos.

3. SERVICIO PUBLICO

Centralidad de radiodifusoras
piblicas (BBC, RTVE, ARD)
financiadas auténomamente,
libres de presibn comercial y
gubernamental.




I ANALISIS COMPARATIVO

ASPECTO
Enfoque

Principal

Informacion y
Opinion

Defensorias

Uso Corporativo

MODELO EUROPEO

El espectador es un ciudadano con
derecho garantizado a la veracidad y el
pluralismo.

Requisito legal obligatorio, vigilado por
reguladores externos e independientes.

Entidades integradas con mecanismos
efectivos y vinculantes de quejay
sancion.

Sancionado severamente por conflicto de
interés y falta de pluralidad manifiesta.

DEBATE EN MEXICO

Predomina la vision del espectador como
consumidor en un mercado de
concesionas comerciales.

Altamente controvertido; litigado por
concesionarios privados bajo el
argumento de "libertad de expresion”.

Figuras debilitadas o autorreguladas por
los medios para eludir la fiscalizacion
externa.

Histéricamente tolerado como
herramienta de presion politica y de
defensa corporativa.

Sintesis Ejecutiva: Mientras que en Europa el marco normativo blinda al ciudadano frente a los abusos
del poder mediatico o politico, en México el ecosistema enfrenta una fuerte resistencia de los grandes
concesionarios a ser regulados o auditados en beneficio del interés pdblico.




La nueva camada de las derechas americanas

Estos politicos llegaron al poder montados en el rechazo al ‘establishment’ y operan desde el conflicto como modo de existencia

@ Nos hallamos ante el surgimiento de una nueva
camada de lideres de derecha en el continente
americano que ha desplazado tanto a gobiernos de
izquierda como a partidos conservadores
tradicionales.

@ Esta ola, tiene a Donald Trump como principal
referente, incluye a figuras como Jair Bolsonaro,
Nayib Bukele, Javier Milei, José Antonio Kast, Daniel
Noboa y Abelardo de la Espriella.

@ Aunque presentan personalidades radicalmente
distintas —desde el delirio de Milei o Ia
espectacularidad de Vuele la Espriella, hasta la
sobriedad de Kast o el autoritarismo estratégico de
Bukele—, todos comparten una receta politica
comun.

Ideoldgicamente, han sustituido la lucha de clases por una
CEAHITE R E L E R (T R L TG EL D ED R BT LI LI @ Llegaron al poder rechazando al *establishment*,
defienden el libre mercado, respaldan a las fuerzas armadas y utilizan el conflicto como forma de hacer politica y
combaten la amenaza socialista. mantienen una relacidon instrumental con la verdad.




éPor qué la derecha mexicana no puede aplicar el "éModelo Bukele”, aunque se

la pase aplaudiéndolo en redes sociales?...

@ Esta por verse si lograran consolidarse las derechas
recién llegadas mediante la reeleccion o si
representan solo una fase temporal en el péndulo
de la politica americana

@ Ante este avance, México y Brasil se mantienen
como los grandes bastiones de contrapeso para la
izquierda progresista en la region.

@ Pero cuidado: la retdrica y las buenas intenciones ya
no alcanzan. Si queremos proteger nuestra
democracia y frenar este péndulo extremista,
tenemos que exigir resultados de gobierno reales y
tangibles.

@ Si la izquierda mexicana falla y no da soluciones, la
nueva derecha ya esta esperando su turno para
tomar el control.

En México, la oposicion enfrenta una paradoja paralizante.

La derecha no puede exigir una militarizacion total al estilo salvadoreio porque su principal critica es que
Morena ya militarizé excesivamente al pais a través de la Guardia Nacional y el control de aduanas.




¢ VALIENTITO

Y vamos A
GANAR PORQUE
ES EL PLAN

iiA MI NO
ME VAN A
CENSURAR!

.ENTRE
OTRAS COSAS,
PORQUE YA NO
GOBIERNA
EL PRI

El flamante orador del Partido Accion Nacional
Tumba Burros (@tumbaburross)
- —— T £, Luis Alberto Rosas

José Hernandez © Derechos Reservados. México 2026




Hablando de derechas...

¢Usted esta favor o en contra de Javier Milei?

“Yo siempreconsideréy considero que la verdad no se dibuja.
Porquessise dibuja, se transforma en mentira.

La verdad no se dibuja. Todo lo que dijo (Javier Milei)... todo mentira.
Uno tiene que ser patriota todos los dias.

Yo no puedo estar solamente detras de lo que hace Messi y no estar
detras de lo que le esta pasando al pais, que se lo estan llevando como

a un chico en hombros.Que se dedique a la actividad privada y deje de
desarreglarlela vida a los argentinos.”

.

,@mgardel Ha&e€

El entrewstador deI V|deo es eI creador de contenido Tomas Garcia (quien publica bajo el usuario
@tomgardel). En la escena de la entrevista callejera, él actua de forma independiente y no representa
a un medio de comunicacion tradicional de Argentina, sino que genera contenido de opinion, politicay
entrevistas de calle directamente para sus plataformas de redes sociales como TikTok.




Hablando de derechas...
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En todos lados se cuecen habas...

Mire lo que sucedid en Ceuta, Espaha con
los amigos de Calderdn y Salinas Pliego

En este metraje en particular, no se trata de un reportaje
convencional con un periodista en el terreno, sino de una pieza de
video-cronica editada por el equipo del medio que recopila
momentos de la visita del eurodiputado de ultraderecha Alvise
Pérez (lider de la agrupacion Se Acabd la Fiesta) y el agitador Vito
Quiles a la ciudad autonoma de Ceuta, asi como de Santiago
Abascal, de VOX.

La voz en off del canal narra como los vecinos de la localidad los

. . — "Llegaron creyendo que seria un decorado para su propaganda.
confrontaron durante su recorrido de contenido propagandistico.

Encontraron vecinos que los sefalaron y humillaron. Esta es la
leccion de Ceuta a la ultraderecha. Y algunos tuvieron que

escucharla mientras corrian."

El medio que publica el video es Spanish Revolution (bajo el usuario @spanishrevolution15m), un canal digital de
activismo, politica y actualidad social en Espaia.
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La “Villegadas” de Lauro y Esteban
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Durango Informativo
1dia- &

Asi lo dio a conocer en el gobernador de Durango, Esteban Villegas esta mariana al dar las cifras y
resultados de la Feria Villista .-

@) 1.5 millones de personas visitaron la Feria Nacional Francisco Villa 2026 durante sus 17 dias de
actividades.

La derrama econdmica generada por visitantes foraneos fue de 123 millones de pesos, con una
ocupacion hotelera del 82%, 13 puntos mas que en 2025.

Durango recibid 116 mil 687 visitantes de otros estados y 71 mil 107 paisanos, tres veces mas que
el afio pasado.

Se registraron 36 mil 844 visitantes en museos y paseos turisticos, ademas de un 92% de
percepcion positiva en seguridad (49% excelente y 43% buena).

B Una encuesta estimé que el movimiento economico al interior de la Feria Villista fue de 675
millones de pesos.

Durante la feria se realizaron 156 actividades, entre ellas 29 conciertos, 31 eventos deportivos, 27
actividades ganaderas, 11 de charreria y 58 actividades familiares gratuitas.

Los conciertos con mayor asistencia fueron Glona Trevi, Yuridia, El Nesquik, Alejandra Guzman y el
Duelo de Acordeones, ademas de destacar el Torneo Charro Millonario, la Cabalgata Villista, la Expo
(Ganadera, el Medio Maraton Villista y la Pista de Hielo.

|
i’i‘%\; !

A DE DGO GENERO
UNA DERRAMA INTERNA

A LOS COMERCIANTES LES FUE
MUY BIEN



GD HACIENDA PUBLICA | PAQUETE ECONOMICO | DURANGO 2026

LEY DE EGRESOS 2024-2026 | DEPENDENCIAS-ENTIDADES | Millones de pesos ($)

2026 | vs 2025

Dependencias | E |

Poder Ejecutivo ! : |
Administracion Publica Central 417865 $20,919  $23182  45.0%  $2263  10%
Organismos Descentralizados $7632  $7953  S8657 168% . S704 9.0%
Sector finanzas 193 9248 %49  05% - o1 i | 0.0%
Sector Obras Publicas SA70 9553 o668  13% . 115  21.0%
Sector DesarrolloEcondmico 0 %0 0 0 - - — mTa—
Sector Agricultura | $169§§ $214E 246 05% | $32 | 150% institucion $
Sector Salud _SA2I5 SAI60  S44%5  BE% | §256 | 6.0% ) < [gervicios de Salud del Estado 33,633
: ‘ ‘ : . . Sistema para el Desarrollo Integral
Sectorfducacion 018 2201 $2460  48% - $268 . 12.0% ||dela Familia (OI) $792
SectorTuismo %9 s 87 0% %6 o 100%
Resto (Paraestatales) 5995 $11499 §,_1,_,_1,_,_,5,_9_§i ____________ 25% | 999 . | 09%

Total $42 630 $47 807 ’ $51 551  100% $3 744 7.8%

'
................................................................................................................................................................................................................

* Presupuesto aprobado

GD FUENTE: Congreso del Estado de Durango. https://congresodurango.gob.mx


https://congresodurango.gob.mx/

GD HACIENDA PUBLICA | PAQUETE ECONOMICO | DURANGO 2026

LEY DE EGRESOS 2024-2026 | ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS DEL PODER EJECUTIVO | Millones de pesos ($)

2026 | vs 2025

Dependencias |

Poder Ejecutivo

Administracion Pablica Central —~ $17,865  $20919 23182  450% | $2,263 | 110%

Organismos Descentralizados 57632 97,953 98657 168% . S704 9.0%

SectorFinanzas 193 248 5249 05% S1 ! 0.0%

Sector Obras Publicas o S470 9553 %668 13% 0 S115 - 210%

Sector Desarrollo Econémico S0 S0 S0 00% - e

Sector Agricultura 5169 9214 246 05% 8 150% i~

Sectorsalud LSS SA69  S4as  BE% L S1%6 | 60% Concepto Milones
ESECt OrEducaC| é n ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ; ,,,,,,,, $ 2’018: ,,,,,,,, $2’201 ,,,,,,,, $2’469i ,,,,,,, 4 '8% ,,,,,,, E ,,,,,, $268 ,,,,,, E ,,,,,,, 1 2'0 % ,,,,,,, ; Fideicomiso Durango Titan Desert $9
[E Sector Turismo | $893 $31}§ $37| 0.1% : $5 C o 19.0% ]< Ferias, espectaculosy Paseos Turisticos de

Resto (Paraestatales) 49,959 $11,499 11,598 225% | $99 | 09% | | (uraneo - 222
E """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" r’ """"""""""""""""""" r’ ‘:’ """""""""""""""""""""""" ] Bebeleche Museo Interactivo $6
S Total 942630 | S470807 | $51551 | 100% 93,744 i 185 .\

* Presupuesto aprobado

GD FUENTE: Congreso del Estado de Durango. https://congresodurango.gob.mx


https://congresodurango.gob.mx/

EXPEDIENTE: HMI
(Hospital Materno Infantil)

HMI: Vulnerabilidad Fisica y Falla Epidemiologica

Panel 1: E1 Secuestro - Oct 2025

Falla de Filtros: Sustraccion: Negligencia: , Crisis:
Mujer ajena burla ———p Extrae a neonata -——-» (0\ Ausencia notada —-—-3 _@&\"_ 22 horas de
€) accesos vestida l l prematura oculta @ horas después hasta == Alerta Amber

de médico. en una maleta. el pase de lista. estatal.

(GRS £W Conclusion: Inoperancia total de videovigilancia y control de accesos.

Panel 2: Falla de Control Epidemiolodgico

- Muerte de menor Raramuri por cuadro avanzado de sarampion.
- Instrumentacidén de cerco sanitario de emergencia abarcando 24 manzanas.

CGSCWAGIS W Conclusion: Brecha letal en esquemas de vacunacion en comunidades indigenas.




EXPEDIENTE: HG450
(Hospital General 450)

=+

HG450: La Ilusion de la Infraestructura

La Fachada Gubernamental

La Realidad Clinica

- Presuncion de quirofanos con
revestimientos antibacterianos de
grado médico.

- Apertura publicitaria del cuarto
piso con 65 camas censables.

- Anuncio de 240 nuevos contratos a
través del extinto INSABI.

- Deficiencia cronica de reactivos
quimicos en laboratorios
automatizados.

- Imposibilidad de realizar biometrias
0 quimicas sanguineas internas.

- Tiempos de espera que superan las 6
horas en areas de urgencias.

Impacto Directo: Médicos son forzados

a recetar a familiares la compra externa

de jeringas, catéteres y paracetamol, anulando la gratuidad constitucional e

induciendo gasto de bolsillo.




EXPEDIENTE: CECAN
(Centro Estatal de Cancerologia) ‘

CECAN: Obsolescencia Tecnologica y Desplazamiento

- Acelerador lineal publico obsoleto e

» inoperante (Reemplazo estimado: 140
A MDP y 2 afos de tramite).
G?2§§“2323C10 / d Desplazamiento forzado masivo:

Traslado terrestre de >30 pacientes
oncolégicos mensuales en condiciones

4

Durango o’ de debilidad extrema.
Cegz;al \\\\ - EEMUCIS CLIB -3 EVE] Generacidn de
, conflicto laboral y saturacién en los
centros receptores por sobrecarga no
planificada.

“El Secretario minimiza las protestas de madres por falta de quimioterapias
infantiles catalogandolas como una 'falta de comunicacién', admitiendo la
dependencia gubernamental de patronatos y beneficencia para compras urgentes.”




EXPEDIENTE: AUDITORIA OPERATIVA

La crisis de salud en Durango no es un fenomeno
de escasez inevitable, sino el resultado documen-
tado de fallas sistémicas, complicidad sindical
y una priorizacion de la narratimativa politica
sobre la seguridad clinica.

Accion Requerida: Intervencion Legislativa y
Auditoria Extraordinaria.

Estado del Expediente: P L4100




La lluvia del pasado jueves 06 de Julio 2026 fue atipica en
cantidad y tiempo.

“Otra vez” colapsaron los sistemas pluviales de las mismas
zonas de riesgo hidrico que ya son una costumbre.

Se desnuda, una vez mas, la mala planeaciéon urbanay
evidencia los fallos permanentes en desarrollo urbano que
tenemos.

La falta de cultura ciudadana para mantener alcantarillas,
aceras y camellones de nuestras viviendas limpios y
desazolvados, también nos expone como ciudadanos.

No obstante, les dejo esta joyita de los regidores del PRI.
A quienes, como nobeles politicos, les gustan las obras de

relumbron, aunque no sirvan para solucionar problemas
estructurales.




