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En el andlisis riguroso de las finanzas publicas, los nUmeros no admiten matices politicos ni
narrativas de redencion. Los datos mas recientes emitidos por la Auditoria Superior del
Estado de Durango (ASED), con cierre a diciembre de 2025, no solo sepultan cualquier
discurso de rectificacion administrativa, sino que documentan la consolidacién de un
modelo sistematico de opacidad financiera. Bajo la gestion del alcalde José Antonio Ochoa,
el acumulado de observaciones ha escalado a la astrondmica y condenable cifra de
$363,322,790 MXN. Estamos ante un pasivo histdrico que asfixia la viabilidad econémica de
la ciudad.

Lejos de representar una correccion en el control interno, las cifras del 2025 revelan una
sofisticacion técnica en el redisefio del desfalco. La administracién ha ejecutado una
peligrosa mutacién en su ingenieria contable para esconder el gasto.

La Obra Publica como Lavanderia Financiera

En 2024, el dafio financiero mancho areas de alta sensibilidad social, detonando escandalos
en el DIF Municipal y el INMUVI. Para 2025, la administracién cerrd esas valvulas y ejecutd
un cambio estratégico: centralizar la "caja negra" exclusivamente en los contratos de
construccion.

e Hacienda Publica Financiera y de Obra: Este rubro exploté hasta alcanzar los
$122,884,121 MXN durante el ejercicio 2025.

o Esta cifra representa el 94.5% del total de las observaciones generadas en ese afo,
las cuales ascendieron a $130 millones de pesos.

e Desde la perspectiva econdmica, concentrar el dafio en infraestructura obedece a
una tactica contable clasica: es el sector donde resulta mas facil simular sobrecostos,
justificar adjudicaciones directas apelando a "urgencias" o solventar irregularidades
a posteriori mediante la fabricacién de bitacoras falsas.

Paralelamente, observamos un "espejismo" social. Las observaciones del DIF Municipal
cayeron a $2.2 millones, y las del INMUVI a $346 mil pesos en 2025. Este descenso no
responde a una mejora en el control interno o a una subita eficiencia administrativa.
Responde a una decisién calculada para evitar el costo politico de lucrar contablemente con
los mas vulnerables, trasladando el boquete financiero a los cimientos de la obra publica.
Adicionalmente, surge un nuevo foco rojo: Aguas del Municipio de Durango (AMD), una
institucion descentralizada clave que pasé de $688 mil pesos observados en 2024 a fugas
financieras por $3,039,862 MXN en 2025.

La Aceleracion del Riesgo en el Segundo Mandato

La reeleccion, lejos de incentivar la responsabilidad fiscal, trajo consigo una alarmante
aceleracién en el dano al erario. Las observaciones generadas Unicamente en 2025



(5130,025,461 MXN) representan el 56% de todas las que la administracion generé durante
sus tres primeros anos (septiembre 2022 - diciembre 2024).

El dato que verdaderamente define el nivel de riesgo critico se concentra en el arranque del
segundo mandato. Durante el primer cuatrimestre de esta nueva etapa (septiembre a
diciembre de 2025), la administracién de Tofio Ochoa sumdé $67,356,802 MXN en
observaciones. Para dimensionar este desastre en su contexto histérico: en solo cuatro
meses, el actual gobierno superd la totalidad del dafio financiero acumulado por Jorge
Salum en tres afios ($18.2 millones) y rebasé el cuestionado cierre de gestion de Esteban
Villegas ($50.8 millones). Iniciar un periodo con mas de 67 millones de pesos extraviados es
la prueba irrefutable de una inercia de impunidad que no pretende frenarse.

Complicidad Institucional y Factura Ciudadana

Este colapso contable es insostenible sin la inaccién de los érganos de control. El andlisis de
estas cifras nos lleva a conclusiones contundentes sobre el estado de derecho fiscal en
Durango:

e La ASED opera como forense, no como auditor: El drgano fiscalizador ha
abandonado los principios de prevencién y oportunidad. Permitir la transferencia de
un boquete de 122 millones de pesos hacia la Obra Publica sin emitir alertas
tempranas ni congelar cuentas, demuestra que la ASED se limita a contar los dafios
cuando el dinero ya ha desaparecido.

e Impunidad sistémica: Cruzar la barrera de los 363 millones de pesos en
observaciones sin enfrentar inhabilitaciones, procesos penales o la intervencién del
Congreso del Estado, hace evidente un pacto de silencio institucional. La
fiscalizacidn se ha reducido a un tramite carente de "dientes" legales.

Finalmente, el verdadero drama econdmico recae en el ciudadano. La administracion
impulsd una Ley de Ingresos 2026 agresiva y, de manera paralela, asegurd la aprobacién de
una nueva ampliacién de deuda por 230 millones de pesos. La matematica de esta maniobra
es criminal. El municipio no se endeuda por una falla en la recaudacion; se endeuda para
rellenar un hoyo negro financiero que tan solo en 2025 devoré 130 millones de pesos
adicionales.

Hoy, los duranguenses estan pagando, a través de sus impuestos y del compromiso de sus
recursos futuros, la factura de las observaciones toleradas por la ASED. La evidencia fiscal
es irrefutable: estamos frente a la administracién financieramente mas tdxica y riesgosa en
la historia reciente de Durango, operando a maxima velocidad y con total impunidad en su
segundo periodo.
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Comparativo de las Observaciones de la Entidad de Auditoria Superior del Estado de Durango (ASED) en las

Ultimas Cuatro Administraciones Municipales de Durango 2013 — 2025 Rubros con Mayor Sangria Financiera

ESTEBAN VILLEGAS VILLARREAL JOSE RAMON ENRIQUEZ JORGE A. SALUM DEL PALACIO
CONCEPTO SEP-DIC 2013 ENE-AGO 2016 ENE-AGO 2019 ENE-AGO 2022
T eI SEP-DIC 2016 INICIO B SEP-DIC 2019 INICIO pepied
§ 5,227,019.00 49,184,694.00) 16,867,502.00] | 101,895 510.00; 7,983,048.00 6,538,417.00
AMD 0.00 15,835.00 17,981,704.00 1,611,332.00 0.00
DIF MUNICIPAL 1,704,854.00 216,030.00 0.00 0.00 0.00
INMUVI 528,937.00 0.00 0.00 721,940.00 974,552.00 0.00
IMPLAN 0.00 0.00] | 1,426,507.00 0.00 0.00
INST. MPAL DE CONSERV. VIDA SILVESTRE 0.00 0.00] | 5,339,317.00 1,162,104.00 0.00
INST. DE DESARROLLO HUMANO Y VALORES
PANTEONES PUBLICOS DE LA CIUDAD DE VICTORIA DE DURANGO
TOTAL 5,755,956.00 50,889,548.00! 17,099,367. 127,364,978.00 11,731,036.00 6,538,417.00
JOSE ANTONIO OCHA (1ER. TRIENIO) JOSE ANTONIO OCHOA
CONCEPTO SEP-DIC 2022 ENE-DIC2023  ENE-DIC 2024 ENE AGO-2025 SEP-DIC 2025 TOTAL 2025
INICIO TERMINO INICIO
DANO HACIENDA PUBLICA FINANCIERA Y DE OBRA 22,614,763.00| 58,810,746.00 | 94,728,736.00 58,774,093.00  64,110,028.00 | 122,884,121.00
AMD 0.00| 4,419,357.00 688,585.00 2,116,608.00 923,254.00| 3,039,862.00
DIF MUNICIPAL 4,800.00 | 2,302,709.00| 18,958,862.00 1,334,932.00 910,546.00|  2,245,478.00
INMUVI 0.00| 2,044,157.00| 13,617,215.00 290,791.00 55,655.00 346,446.00
IMPLAN 0.00 0.00 150,765.00 0.00 150,765.00
INST. MPAL DE CONSERV. VIDA SILVESTRE 0.00| 6,065,774.00 0.00 1,470.00 46,983.00 48,453.00
INST. DE DESARROLLO HUMANO Y VALORES 1,660,000.00 | 7,381,406.00 0.00 1,137,779.00| 1,137,779.00
PANTEONES PUBLICOS DE LA CIUDAD DE VICTORIA DE DURANGO 219.00 172,557.00 172,557.00
22,619,563.00| 75,302,743.00] 135,375,023.00 62,668,659.00
Para Gestion de Toiio Ochoa e ———
Las observaciones solo del ejercicio 2025, TOTAL GESTION T.O. SEP 2022-DIC 2024 233,297,329.00
representan 56% las que genero en los tres primeros TOTA GESTION T.0. ENE 2025 - SEP 2025 130,025,461.00 |
afos SEP 2022-DIC 2024.
TOTAL GESTION T.O. SEP-2022 A DIC-2025 363,322,790.00 |
GD Fuentes: Cuentas Publicas de los afios referidos Congreso de Durango: / https://congresodurango.gob.mx / Cuentas Publicas
Informes de Auditoria / Auditoria Superior del Estado de Durango (ASED) / https://ased.gob.mx/mapa.php

Observaciones de la Entidad de Auditoria Superior del Estado de Durango (ASED) al total de la
la Administracion Municipal de José Antonio Ochoa Septiembre 2022 — Diciembre 2025
Rubros con Mayor Sangria Financie

OSE ANTONIO OCHA (1ER. TRIENIO JOSE ANTONIO OCHOA
CONCEPTO P-DIC 20 s W ENEAGO-2025 | sEP-DIC2025 [ Lo o
0 MCID

DANO HACIENDA PUBLICA FINANCIERA Y DE OBRA 22,614,763.00 | 58,810,746.00 | 94,728,736.00 58,774,093.00 64,110,028.00 | 122,884,121.
DIF MUNICIPAL 4,800.00 2,302,709.00 | 18,958,862.00 1,334,932.00 910,546.00 2,245,478.01
INMUVI 0.00] 2,044,157.00] 13,617,215.00 290,791.00 55,655.00|  346,446.00)|
INST. DE DESARROLLO HUMANO Y VALORES 1,660,000.00 7,381,406.00 0.00 1,137,779.00 a5 137,779.0(]
AMD 0.00] 4,419,357.00 688,585.00 2,116,608.00 923,254.00| _ 3,039,862.00
PANTEONES PUBLICOS DE LA CIUDAD DE VICTORIA DE DURANGO 219.00 172,557.00 172,557.(]‘
IMPLAN 0.00 0.00 150,765.00 0.00]  150,765.00 |
INST. MPAL DE CONSERV. VIDA SILVESTRE 0.00 6,065,774.00 0.00 1,470.00 46,983.00 48,453.00

22,61,563.00|_75,302,743.00| 135,375,023.00 62,668,659.00] _67,356,802.00

Para Gestion de Tofio Ochoa TOTAL GESTION T.O. SEP 2022-DIC 2024 233,297,329.00

Las observaciones solo del ejercicio 2025,

5 2 TOTA GESTION T.O. ENE 2025 - SEP 2025 130,025,461.00
representan 56% las que generé en los

tres rimeros afios SEP 2022-DIC 2024. TOTAL GESTION T.0. SEP-2022 A DIC-2025 363,322,790.00
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